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La innovación: prioridad de la Comisión Europea desde 2010

“Por otro lado, la integración de los aspectos relacionados con la investigación y la innovación
debería plasmarse en los programas de financiación de la UE, en especial el Programa Marco,
el Programa Marco para la Innovación y la Competitividad y los fondos de cohesión. Además,
su diseño e implementación deben coordinarse mejor para maximizar el impacto, la facilidad
de uso y el valor añadido de la UE”.



3

El
 im

pa
ct

o 
en

 lo
s 

pr
oy

ec
to

s 
eu

ro
pe

os
 d

e 
H2

02
0

De la política al impacto

El sentido de los I+i en H2020
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Excellent Science Industrial Leadership Societal Challenges

European Research 
Council (ERC)

Marie Sklodowska-Curie 
Actions (MSCA)

Future Emerging 
Technology (FET)

European Research 
Infrastructure (ERI)

Leadership in enabling and
industrial technlogies

Access to risk finance

Innovation in SMEs

Health, demographic change, and 
wellbeing

Food security, sustainable 
agriculture & forestry, marine & 
maritime research & inland water 
research

Secure, clean & efficient energy 

Smart, green & integrated 
transport

Climate action, resource 
efficiency & raw materials 

Inclusive, innovative & reflective 
societies 

Secure Societies 

European Institute of Innovation and Technology (EIT) €3.2 billion

Non-nuclear direct actions of the Joint Research Centre (JRC) €2.2Non-nuclear direct actions of the Joint Research Centre (JRC) 

European Institute of Innovation and Technology (EIT) 

HORIZON 2020
€75-80 billion

HORIZON 2020
€70.2 billion 

(*budget is subject to change)

Spreading excellence and widening participation
Science with and for society

H2020. Estructura general
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El apartado impacto en el texto de un topic
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Criterios de evaluación
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Redactando la sección ‘Impacto’ en la propuesta

• Describir de un modo específico cómo el proyecto contribuirá a cada uno
de los impactos requeridos en el apartado ‘Expected impact’ del topic 
seleccionado, diseñando para ellos dianas e indicadores cuantificables
adecuados.

• Describir cualquier otro impacto posible que pudiera reforzar la capacidad
de innovación, crear nuevas oportunidades de mercado, reforzar la 
competitividad y crecimiento de las empresas o aportar cualquier otro
beneficio importante a la sociedad.

• Describir cualquier barrera que pudiera coartar la consecución del 
impacto esperado.

• Medidas para maximizar el impacto:
• Difusión y explotación de los resultados.
• ‘Plan de negocios’ que incluya medidas de explotación.
• Plan de gestión de los datos generados.
• Estrategia de protección de resultados.
• Plan de difusión y comunicación.
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Convencer al evaluador

• Ilustrar con datos y figuras.
• 5 preguntas básicas a responder: 

• ¿Qué problema concreto se trata de resolver? 
• ¿Tiene relevancia europea? ¿Se podría resolver a nivel nacional? 
• ¿Se encuentra la solución ya disponible (productos, servicios…)?
• ¿Por qué este proyecto  ahora? ¿Qué ocurriría si no se 

desarrollara ahora?
• ¿Por qué nosotros? ¿Somos los mejores para realizar el proyecto?

Las respuestas deben ser claras. El resumen es absolutamente 
crítico para ello (lectura en 30 segundos)
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Claves del éxito: Impacto

• Impacto real, justificado y convincente.

• Detalle del impacto a diferentes niveles : científico, técnico, político, 
social (impacto en salud, económico). 

• Plan de difusión bien ideado y con suficiente detalle.

• Buen Plan de Explotación de los resultados esperados del proyecto: 
participación de grupos de interés y usuarios finales.

• Los aspectos de PI deben haberse acordado previamente al envío
de la propuesta a  H2020.
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Comunicar y difundir

Ksdfsiofpiofp
kjfvdio
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Acceso abierto

Ksdfsiofpiofp
kjfvdio

FAIR : Findable, Accessible, Interoperable and Reusable  
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Principales puntos de crítica de los evaluadores en 
propuestas  españolas “below available budget”

¿Se entiende adecuadamente el concepto de ‘Impacto’ 
en H2020 ?
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1. Falta de claridad o incompleto / objetivos de impacto no definidos 27%

2. Defectos en el plan de explotación (no se describe o es demasiado amplio,

indicadores cuantitativos sin base justificada, el papel de las PYMEs es poco claro)

27%
3. Los impactos que se indican no se derivan con claridad de las actividades

propuestas o no están bien basados 20%

4. Actividades de comunicación/difusión demasiado generales o ambiguos 13%

5. La probabilidad de alcanzar el impacto es incierta 7%

6. El refuerzo directo del sector comercial europeo que se deriva del proyecto es

especulativo 7%

7. Otros: no hay análisis o hay sobreestimación del mercado, aspectos de IPR no se

han tenido en cuenta, no se analizan las barreras a la innovación 12%

Comentarios tipo de los paneles de evaluación en el 
Criterio 2: Impacto de la propuesta*

*: porcentaje de comentarios sobre el total para este criterio
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