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1. RESUMEN METODOLOGICO




Plan estratégico de REGIC.

El enfoque metodoldgico para la elaboracidn del plan estratégico de REGIC fue el siguiente

0

F
A Lanzamiento
S
0 9 o
E r“:"“"w
S
Garantizar una
adecuada planificacién,
f@ liderazgo, implicacion e
\N2% . -
involucracion de los
Objetivos participantes.
Trabajo interno del
equipo consultor.
30
2] o || Reunion de
Y (=]
Acciones E_J lanzamiento.
Planificacion, niveles
E@ de participacion y
estrategia de
Resultados comunicacién

consensuadas.
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QAnéIisis de situacion

Analizar el estado de la gestion de la

investigacion clinica y traslacional en el SNS.

E’/@ Analisis de informacidn disponible.

Entrevistas online para pulsar la opinion

de los asociados y de los principales
stakeholders.

Benchmark de entidades similares

Fy@ en otros paises y agrupaciones

internacionales.

@ Trabajo interno del equipo consultor.

Analisis de situacion validado por el Comité

de Direccion del proyecto.

Desarrollo estratégic

Partiendo del andlisis DAFO
generado en la fase anterior,
redefinir la misién, vision y valores
de la entidad, estableciendo,
objetivos, ejes y lineas de accion.

Trabajo interno del
equipo consultor.

220 Validacion con el
D Comité de Direccién del
proyecto.

Mision, Vision y Valores reformulados.

2 3
Definicion de
acciones estratégicas

o)
@ =

Disponer de planes de accion
operativos y bien definidos
que permitan alcanzar la vision
de Regic.

Trabajo interno del
equipo consultor.

228 VaIid.a?ic'm con eI. ,
O Comité de Direccion del
proyecto.

Planes de accion estructurados
y validados.

Objetivos y ejes estratégicos validados.

Planes de accion definidos.

Version ejecutiva para su
presentacioén en la jornada
Regic y otros foros
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5
Aspectos clave para el correcto desarrollo del proyecto. %
Lanzamiento
l L - _o
=
Se designé un Comité de .
Direccion y Seguimiento del 2 S?rgl Camacho (IdISBa): i
funci — Diana Navarro (Fundacion del H.G. 1
proyecto con funciones \ de Granollers) [ ) \\
operativas de revisién y _ >/ fn a
validacién de documentacién y = Thlerr,y Bardinet (IIs,GM). ®
toma de decisiones sobre el ~ Eva Lopez (IIS Aragon). [ ]

desarrollo de proyecto, si bien — Patricia Rey (Fundacion Profesor

S lavalidacién final del plan se ha Novoa Santos). [
© llevado a cabo por parte de la
% Junta Directiva. START
—
i
P Reuniodn con Junta Directiva
E N : : : (noviembre 2023) y reformulacién estratégica
Lanza%iento i : : : en base a sus aportaciones (diciembre 2023)
(20/04/23) ® : : : é
Guionde - : : Primer taller presentacion planes provisionales
entrevistas a validar : _ |_5 y ®  (asamblea octubre 2023) : ’
e} mayo/23) :  Finalizacion T o
f§ ) (mayo/ ' ) ® (e entrevistas Finalizacion del analisis 27
2 Envio a los asociados (julio 2023) (septiembre 2023)
§ (mayo/23)
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6
Se propuso el siguiente esquema de participacion en el proyecto para cada tipo de %
agente identificado. _
Lanzamiento
I . o

Participantes % Asociados. Financiadores y reguladores de la [+D+i OQJD"'J
ios. en el SNS. : ]
en el Integrantes del ?trc()js C.entrOSan SOtCIOS @LI;ECN‘OI,UGI"A SANITARIA
desarrollo del Comité de Direccidn. (fundaciones de sectores Industria. w
hospitalarios privados, otros centros o )
plan 222 de 1+D+i). Organizaciones de pacientes. farmaindustria
3
aseblo
i+ Entrevistas on-line .""“‘“'Hea 92%35“ ztemas lSClll
. i+ Talleres de A
MOdalldadeS . dlrlgldas a Cada nanOCIencla E . . d d I fundacion cientifica
de traPaJo. para la ) entidad asociada. CICbioGUNE + Entrevistas individuales. @ e
articioacion validacién parcial . e — Se propone realizar4 0 5
P P y final de ' Ent‘revnstas a7-8 ) ; entrevistas.
resultados. entidadesino ¢Otros:
c asociadas.
O
(@]
S
‘S +  Resultados del analisis de informacién disponible.
-
g i Borrador del +  Guiones dirigidos a cada colectivo entrevistado. Material validado previamente
) documento con el Comité de Direccion y remitido a los entrevistados con antelacion
s elaborado por el suficiente a la cita.
4] .
¢ equipo consultor. +  Desde REGIC se remitira una primera comunicacion a los asociados para
= informar del proyecto y animar a la participacion.
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2. ANALISIS BENCHMARK

ESTRUCTURAS SIMILARES EN
OTROS PAISES
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La Association of Research Managers and Administrators (ARMA) de Reino Unido es la
asociacion profesional para la gestion de la investigacion en este pais

Volumen/tipologia de miembros Cerca de 3.000 miembros (entidades y personal individual).
Prioridades/objetivos estratégicos 1. Gestioén profesional de la investigacion.
2. Comunidad.

3. Equidad, diversidad e inclusion.
4. Eficacia organizacional gobernanza y sostenibilidad.

Principales actividades Programa de formacion y desarrollo (talleres, seminarios web, videos).
Oportunidades de establecer contactos (Grupos de Interés Especial).
Cualificaciones profesionales (obtencion del Certificado en Gestién de la
Investigacion, basico y avanzado).
Desarrollo de politicas (disponibilidad de un Foro de Politicas de
Investigacién de ARMA).
Conferencia anual (talleres, sesiones, exposiciones, concurso de posteres,
etc.).

Comunicacién Noticias electronicas periddicas, canales de redes sociales, una revista para
miembros, una lista de correo de empleo y una Conferencia anual.

cidisalud.com C AI d i
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- La Association for Research Managers and Administrators in the Netherlands (ARMA-NL)
,' ARM/_\ N| tiene como objetivo apoyar a los gestores y administradores de investigacion en su
‘ profesion, de forma especifica y en un sentido amplio

Volumen/tipologia de miembros Mas de 300 miembros. Solo a titulo individual, no institucional.

Prioridades/objetivos estratégicos 1. Proporcionar una red profesional
2. Adquirir y compartir conocimiento
3. Estimular el desarrollo profesional
4. Representacion de los miembros

Principales actividades: Comités Comité Permanente de Comunicacién (redes sociales, foro en la web,
Permanentes contacto entre miembros).
Comité Permanente de Intercambio de Conocimientos (organizacion de
reuniones de networking, celebracion del evento anual y conferencia
anual).
Comité Permanente de Desarrollo Profesional (sesiones de talleres y
capacitacién profesional, sesiones de liderazgo...).
Comité Permanente de Asuntos Publicos (representacion de los miembros y
contribucion al reconocimiento de la profesion).

Ultimos eventos Actividades de ciencia ciudadana y compromiso social, conferencias y
reuniones anuales, cursos de formacion, asistencia a redes internacionales...

cidisalud.com C h| d i
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%%) La Asociacion Brasilefia de Administracion y Gestidon de la Investigacion (BRAMA) representa
@,PA N\V la comunidad de Gestores de Investigacion Cientifica de Brasil desde el afo 2015

Volumen/tipologia de miembros Miembros a titulo individual.

Prioridades/objetivos estratégicos 1. Promover el desarrollo y reconocimiento de la actividad profesional en la
gestion de la investigacion cientifica.
2. Estimular estudios e investigaciones relacionados con las actividades
necesarias para la gestion de la investigacion cientifica.
3. Dar a conocer y promover la valorizacién del rol de gestor.
4. Fomentar los intercambios entre los gestores de investigacion.
5. Promover reuniones o congresos.
6. Brindar consultoria, promover cursos técnicos y capacitacion.
7. Realizar servicios de asesoramiento a organismos publicos o privados.

Principales actividades Proyecto “Conversa BRAMA”, encuentros quincenales con invitados que
trabajan en el drea y hablan de sus experiencias y desafios de la profesion.
Realizacion de cursos (Gestion de Proyectos, Asuntos Regulatorios, Agencias
de Desarrollo, etc.).
Participacion en redes internacionales.

cidisalud.com C hI d i
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los administradores de investigacion en Canada y una comunidad nacional que reune a

o: La Asociacion Canadiense de Administradores de Investigacion (CARA) es la voz nacional de
N

CARA | ACAAR

profesionales de la administracidon de investigaciones

Volumen/tipologia de miembros

Prioridades/objetivos estratégicos

Recursos y servicios ofrecidos

Certificados ofertados

cidisalud.com

Mas de 1.000 miembros, a titulo individual.

1. Fomentar la experiencia en administracion y gestion de la [+D en Canada.
2. Proporcionar y facilitar programas y servicios solidos de desarrollo
profesional y de carrera para los miembros,

3 .Ofrecer conocimiento sobre la administracion y gestion de la 1+D para
desarrollar la excelencia individual y organizacional.

Programa de Premios y Reconocimiento CARA (Constructor de comunidad,
Servicio distinguido, Colaboracion interinstitucional, Innovacion,
Participacion y promocion publica, Excelencia en la gestion de la
investigacion, etc.).

Celebracion de conferencias (locales y nacionales).

Servicios de seguros.

Programa de tutoria.

Biblioteca de recursos.

Administracion de la investigacion.
Gestion y coordinacion de la investigacion.

C\hldl
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El objetivo de la Asociacion Danesa de Directores y Administradores de Investigacion
(DARMA) es apovyar la investigacion danesa a través de la profesionalizacién de la gestion y
administracion de la investigacion

Volumen/tipologia de miembros

Prioridades/objetivos estratégicos

Actividades realizadas

Grupos de especial interés

cidisalud.com

A titulo individual.

1. Creacion de comunidades de practica y plataformas para la colaboracion.
2. Apovyo al desarrollo profesional y las mejores practicas.

3. Relevancia y compromiso de los voluntarios.

4. Internacionalizacion.

5. Innovacién en la gestion de la investigacion.

Reunién anual y Asamblea general (foro de encuentro de todos los
asociados).

Eventos on line y presenciales.

Comunicaciones (pagina web, listas de distribucién, linkedin, etc.).
Ayudas para apoyar la participacion en conferencias y eventos sobre
gestion y administracion de la investigacion.

Programa de voluntariado.

Administracion de personal, Portal de Investigacion de Dinamarca, Datos y
automatizacion, Hoja de ruta de EARMA, Gestion en hospitales, Impacto,
Informacion en gestion, Administracion de doctorado, etc.

C\hldl
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La Asociacion Finlandesa de Directores y Administradores de Investigacion (Finn-ARMA)
Finn-ARMA tiene como mision principal promover la cooperacion, intercambiar informacion y mejorar el
desarrollo profesional de sus miembros

Volumen/tipologia de miembros Cerca de 500 miembros, a titulo individual.

Tareas de la red Promover la cooperacion, el desarrollo profesional y el intercambio de
informacion entre gestores.
Apovyar y promover oportunidades de formacion.
Participar en la coordinacién e implementacion de proyectos nacionales.
Emitir opiniones y nombrar expertos.
Mantener contactos con stakeholders clave.
Promover el desarrollo de una vision global de las tendencias y necesidades
en el ambito de la gestion.

Grupos de trabajo establecidos Grupos CRIS (Converis y FiPure), Red de formacion doctoral, Horizonte
Europa, Red de bibliotecas universitarias finesas, Financiacién de EEUU,
Modelado de informacion y vocabulario, Red IR, Grupo de financiacion
Marie Curie, Recopilacién de metadatos sobre datos de investigacion,
Coordinacion de Ciencia Abierta, Metadatos de publicacién, Métricas de
publicacion, Directores de I+D+i, Etica de la investigacion, Evaluacion de la
investigacion, Infraestructuras de la investigacion, Politica de investigacion,
Sostenibilidad, Jornada de Servicio de investigacién, etc.

cidisalud.com C+ d i
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+ J"WRMA L2 Asociacion Malasia de gestores y administradores de investigacion (MyRMA) es una
g == asociacion a nivel nacional y esta abierta a personas y organizaciones interesadas o que
apoyen los objetivos de gestion de la investigacion

Volumen/tipologia de miembros Abierto a personas y a organizaciones.

Mision y Vision Misidn: Excelencia en la gestion de la investigacion para lograr
investigaciones impactantes.
Vision: a) Facilitar investigaciones impactantes mediante la identificacion y
el establecimiento de mejores practicas en la gestion y administracion de la
investigacion; b) Fomentar la excelencia en la profesion de gestién de la
investigacion.

Actividades realizadas Mesas redondas (mejores practicas en gestion de proyectos).
Seminarios web (gestién y seguimiento de proyectos multinacionales,
tendencias y buenas practicas en gestion de datos de investigacion,
“eligiendo las palabras clave para tu articulo”, etc.), cursos de desarrollo de
habilidades (perfil de investigacion institucional), celebracién de simposios y
congresos institucionales.

cidisalud.com C hI d i
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3. ANALISIS BENCHMARK

ESTRUCTURAS DE AMBITO
INTERNACIONAL
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EARTOY La Asociacion Europea de Organizaciones de Investigacion y Tecnologia centra sus esfuerzos
en promover la actividad de estas entidades y representarlas en Europa.

CLAVES ESTRATEGICAS ESTRUCTURA'Y CAPACIDADES

+  Centra su actividad en las entidades sin animo de lucro. i+ 350 socios en 32 paises. 40 de ellos en las disciplinas de

o Ciencias Médicas y de la Salud.
+  Busca reforzar el papel de estas instituciones en Europa

para ser vistos como actores clave por los encargados de
tomar decisiones.

i+ Cuota estimada en funcién del nimero de empleados/afio
(25€). Con un minimo de 750€ (pequefios) y un maximo de
30.000€ (grandes).

+  Incluye miembros internacionales (de fuera de Europa)
incluidos en una Red Internacional, que realiza reuniones
anuales entre los directivos para compartir mejores
practicas, realizar proyectos conjuntos y realizar
aportaciones conjuntas en foros internacionales (p.e.
OCDE).

+  Sede en Bruselas.

i+ Proporciona servicios a los miembros ligados a las mejores
practicas del sector, informacion y asesoramiento en
ayudas europeas a la [+D+i.

Asamblea General

Junta directiva
+ Junta Directiva con 21 miembros, que cuenta con

O 5 5 g o c ,
e = presidencia, vicepresidencia y tesoreria.
Comité Directivo 3
g +  5de sus miembros forman el Comité Directivo.
(¢))
. . a2 +  Secretaria integrada por 4 personas:
Grupos de Trabajo Red Internacional & P P
* secretaria general,
. , * secretaria general adjunta -membresia, finanzas y RRHH-,
Politicas  Tecnologias .

oficial de politicas y comunicacion
4x 3x * yun miembro junior.

cidisalud.com C i d i
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EARTOY EARTO favorece la visibilidad de sus miembros y promueve la participacion en los programas
europeos.

ESTRUCTURA'Y CAPACIDADES

Servicios a los miembros

i Punto central de Contacto a través de la Secretaria EARTO.
i Informacioén clave sobre el desarrollo de futuros programas europeos de 1+D+i y procedimientos.

+  Plataforma para el intercambio de mejores practicas.
i Red internacional con entidades europeas relevantes y stakeholders.
+  Soporte o promocién de documentos de posicionamiento conjunto en aspectos clave de la UE.

i Visibilidad adicional para las entidades miembro.

i Premios anuales a la innovacién

* Innovaciones con impacto social y/o econémico * Los galardonados se publicitan ademas en un dossier
significativo. especifico disponible en la pagina web.
* Participacién relevante de un miembro de EARTO. * Dos categorias, en las que se seleccionan tres premiados

(primer, segundo y tercer premio).

* Evaluado por un comité externo.
- . * Impacto alcanzado (innovaciones en el mercado que han
* Evento de entrega en Bruselas, con participacion demostrado su impacto).

politica y de stakeholders. * Impacto esperado (innovaciones pendientes de alcanzar el

mercado).

cidisalud.com C i d i
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EARTO

MIEMBROS INDIVIDUALES

t Entidades en paises
miembro de la UE o del
Espacio Econdmico Europeo,

+ Entidades de paises
asociados u

+ Organizaciones
intergubernamentales
integradas por varios paises
de la UE o del Espacio
Econdmico Europeo.

+ Entidades publicas o
privadas sin animo de lucro,
con su propio presupuesto
(disponen de memoria
anual).

+ En su mayoria, realizan
labores de I+D+i para
gobiernos vy la industria.

Plena participacion

cidisalud.com

MIEMBROS DE LA ASOCIACION

i Se trata de agrupaciones de

entidades que podrian
ser(mayoritariamente)
miembros individuales.

i Entidades sin animo de

lucro a nivel estatal, regional
o sectorial establecidas en
UE o EEE o en paises
asociados segln el programa
marco de |+D+i.

Sus miembros no participan en los GT

M. CORRESPONDIENTES

i+ Miembros de la industria
ubicados en paises que no
son miembros de la UE o del
EEE, ni son considerados
paises asociados del
programa marco.

Newsletter. Participacion en eventos

generales EARTO. Pueden unirse a
un GT. No tienen derecho de voto.

Se establecen cuatro tipologias de membresia, permitiendo asi la participacion de otros
stakeholders de interés para la asociacion.

TIPOS DE MEMBRESIA EARTO

MIEMBROS ASOCIADOS

+ Personas u organizaciones
que no pueden ser
consideradas miembros.

+ Por sus actividades o
contribuciones (financieras u
otras) contribuyen al
cumplimiento del propdsito
de EARTO.

19

Newsletter. Participacion en eventos

generales EARTO. Pueden unirse a
un GT. No tienen derecho de voto.

c+d
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EARTOY EARTO diferencia entre Working Groups y Task Force. Los segundos se crean para tareas
concretas con un fin y duracién acotada.

GRUPOS DE TRABAJO ACTIVOS (2022) RESULTADOS 2022

Politicas

t Programas europeos en |+D+i. ; )
. . Articulos publicados
i+ Expertos en asuntos financieros. 2022

¢ Expertos en asuntos legales. Cooperacion con miembros de Direcciones Generales EC y otros

. Expertos en Impacto. (Purjtos Naciopales de Contactlo,.OCDE, Industria, Universidades,
Institutos Nacionales de Estadistica, EUROSTAT)

Tecnologias

i Investigacidn en Seguridad y Defensa. Aspectos clave tratados en 2022

i+  Tecnologias emergentes para la Sanidad. ) _ )
- . +  Aportaciones a los partenariados y clusteres sobre salud.
i Investigacion espacial.

¢+ Vinculaciéon con PYMES en el ambito de la medicinay la

tecnologia.
Task Forces (temporal)

i+ Papel de las organizaciones de investigacidn y tecnologia
+  Infraestructuras tecnoldgicas. en salud en Horizonte Europa.

i+ Proyecto EARTO-OCDE en la financiacién de |
Organizaciones de Tecnologia.

t  Benchmarking de la Red Internacional.
it Intercambio de personal en la Red Internacional.

cidisalud.com C i d i
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EARTOY El foco de su actividad se centra en la funcion de lobby, con un papel destacado de los GT

(con apoyo en ocasiones de empresas especializadas) y las colaboraciones institucionales y
las labores de comunicacion.

POSICIONAMIENTO Y ALIANZAS
+  Realizan una labor activa y continuada de contacto y trabajo conjunto con las entidades consideradas clave (UE, OCDE).

i Colaboran ademas con distintos actores para potenciar sus capacidades y visibilidad (Institutos de Estadistica, Universidades,
Industria, etc.).

FORMACION

i Desarrollan webinars abiertos al publico sobre los distintos articulos que generan sus grupos de trabajo, a través de la iniciativa
EARTO Innovation Schools.

COMUNICACION Y VISIBILIDAD

i+ Lainformacién web de los asociados incluye: Realizan conferencias anuales, cuyas presentaciones y
* datos cuantitativos sobre ingresos, nimero de empleados, listado de ponentgs perma”ec?” disponibles en abierto
solicitudes de patentes, socios industriales, spin-off creadas y en su correspondiente micro site.
proyectos en H2020.
Deccringld o ¢+ Realizacion de eventos especificos para la difusion de
. escripcion de la misién y vision.

resultados de los GT, con la participacion, entre otros, de

* Participacion en los premios EARTO a la innovacion, con representantes institucionales de la UE, OCDE, etc.

descripcién de los proyectos correspondientes.

t  Publican una memoria anual que incluye (entre otros) ' PutlJlicac(ijlon abie(:;r_ta (;e I_OS resultgdlos de los GT,
una descripcién de la participacién en los FP de los Incluyendo estudios de impacto del sector.
asociados ( num. participaciones, financiacion, 3 YouTube = X Linkedm

participacion en grandes proyectos multi-stakeholder,
participacion de la industria en proyectos de los
miembros, coordinacién de proyectos, pilar Il).

cidisalud.com C i d i
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EARMA La Asociacion Europea de Administradores y Gestores de la Investigacion nace para
~~~~~~~~~~~~~~~~~ e generar un foro de encuentro y comunicacion entre gestores. Actualmente es considerada
por Europa como la representacion de este colectivo.

CLAVES ESTRATEGICAS

i Centra su actividad en las/os profesionales.
i+ Apoyan el reconocimiento de la profesion.

i+ Representan la opinion de los miembros ante los
representantes de politicas y organizaciones
internacionales.

¢+ Promueven y apoyan a organizaciones nacionales.

Asamblea General

Junta directiva

Programa conf. anual Politica y representacion

Desarrollo profesional y reconocimiento

COMITES
DIRECTIVOS

Finanzas y gobernanza Premios

4x Grupos tematicos

cidisalud.com

Oficina EARMA

ESTRUCTURA'Y CAPACIDADES

394 socios en 2022, de 47 paises (191 individuales).

Cuota en funcion del tipo de membresia institucional o
individual (910 — 210€).

Permite el acceso de forma limitada en forma de Invitado
para personas.

Sede en Bruselas.

Junta Directiva con 7 miembros, incluyendo la presidencia,
y tesoreria.

Cuentan con cinco Comités Directivos en funcion de su
actividad y 4 grupos tematicos.

Secretaria integrada por 8 personas:

* Direccion General,

* Direccion Ejecutiva,

* Gerencia financiera y administrativa.

* Responsable de proyectos UE,

* Enlace senior/asesor senior de proyectos.

* Jefe de comunicaciones,

* Jefe de Eventos y Participacién de Miembros y Gerente
de Proyectos de la Conferencia Anual.

* Oficial de membresia y eventos.

C\hldl
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EARMA La formacion a profesionales, incluyendo el certificado europeo acreditado en gestion de
e |3 jnvestigacion, son algunos de los servicios estrella ofertados a los asociados.

ESTRUCTURA'Y CAPACIDADES

Servicios a los miembros

+  Acceso gratuito a eventos en linea (seminarios, eventos grupales, de networking y presentaciones).
i Hasta el 30% de descuento en eventos presenciales y en el Certificado Europeo acreditado en Gestion de la Investigacion.

i Subvenciones para ponentes y viajes en la conferencia anual.

+  Participacién en los grupos tematicos y de intereses especiales. Los socios pueden iniciar y liderar un grupo tematico y/o
participar en un grupo de intereses especiales..

i+ Acceso a la plataforma comunitaria.

i Boletin mensual.

cidisalud.com C i d i
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" EARMA Se contemplan dos membresias de pleno derecho, una para instituciones y otra para
- e 50 CIOS iNdividuales o bien, entidades de pequeio tamafo.
TIPOS DE MEMBRESIA EARMA
MIEMBROS INSTITUCIONALES SOCIAS/OS INDIVIDUALES INVITADAS/OS
+Organizaciones en las que +Individuos u organizaciones pequefias. +Pensado para permitir el acceso a la
probablemente mas de tres personas plataforma (alcance limitado).

seran miembros de EARMA.

+Cubre un nimero ilimitado de
miembros de la organizacion.

Plena participacion. Tres votos en Asamblea Plena participacion. Un voto en Asamblea Participacion en grupos tematicos, acceso a la
General. General. videoteca a la que se suscriban.

earma.org

— EARMA Board Annual Report to the General Assembly 2022

c+d+
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EARMA La Asociacion Europea de Administradores y Gestores de la Investigacion nace para
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generar un foro de encuentro y comunicacidén entre gestores. Actualmente es considerada

por Europa como la representacion de este colectivo.

BESTPRAC

Plataforma para compartir experiencias, desarrollar y
difundir mejores practicas, fomentar el intercambio de
conocimiento su transferencia y eficiencia en estas areas.

Abierto a gestoras/es.

Red ERION de agentes de ética e integridad en la
investigacion

Centrado en la puesta en practica de las teorias y politicas
a este respecto.

Ofrece intercambio de conocimiento a sus miembros.

Contempla la participacién en proyectos y otras

Iniciativa de las Universidades Europeas

Profesionalizacién, diversidad y cultura y gestién del cambio.
Intercambio de herramientas, procedimientos y politicas.

Integracion entre educacién e investigacién en la universidad.

Capacidad para comprometer a los recursos humanos.
Cerrando el gap entre estrategia y operativa.

cidisalud.com

GRUPOS DE TRABAJO ACTIVOS (2022)

EARMAiImpact

Busca impulsar la cultura de la investigaciéon basada en
impacto, especialmente en la educacién superior.

Investiga barreras e identifica oportunidades,
colaborando en la formacién de las/os profesionales.

Asesora sobre politicas, procedimientos y directrices.

Gestidén post concesién de proyectos

Pretende ser un recurso educativo y profesional, una
plataforma para gestores de proyectos y de investigacion
gue fomente el intercambio de conocimiento y mejores
practicas.

Eventos co-creados con los miembros.

Ciencia abierta

Es el foro EARMA para tratar el apoyo a proyectos y
programas que permitan establecer practicas en ciencia

abierta.

25
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EARMA La Asociacion Europea de Administradores y Gestores de la Investigacion nace para
~~~~~~~~~~~~~~~~~ e generar un foro de encuentro y comunicacion entre gestores. Actualmente es considerada
por Europa como la representacion de este colectivo.

POSICIONAMIENTO Y ALIANZAS
+  Desarrollan algunos informes de posicionamiento.
+  Contemplan la posibilidad de que entidades externas propongan grupos de trabajo y entren a formar parte de la asociacion.

* Mantienen Alianza con BESTPRAC, accion COST iniciada en 2014, centrada en formacion de gestores. Participacion conjunta
en el proyecto RM ROADMAP. Participacion de BESTPRAC como grupo tematico de EARMA.

* Miembro de INORMS, integrada por entidades de gestion de la investigacion de todo el mundo.
+  Participan como socios en cuatro proyectos financiados por la CE en el marco de Horizonte Europa.
* Coordinan el proyecto RM Roadmap “co-creando el futuro de la gestion de la investigacion”.
* Socio del proyecto IRECS “entendiendo la ética en tecnologia”.
* Socio del proyecto PATTERN “potenciando la Investigacion e Innovacion Responsable y abierta”.
* Socio de SOPS4RI “procedimientos operativos estandar para la integridad en la investigacién”

FORMACION

i Desarrollan formacion continua a modo de workshops centrados en los intereses de los miembros.

+  El Programa de Desarrollo Profesional incluye tres acciones: masterclass para gestores de investigacion junior, el Certificado
Europeo de Gestidn de la Investigacidn y los eventos de liderazgo.

i+ El programa de premios a la formacién da soporte econdmico a la participacién en las masterclass y el certificado.
i+ Desde 2022 se estd desarrollado un proyecto piloto para sentar las bases de un programa de mentoring en el marco de EARMA.

i+ Cuentan con un programa de becas para estancias breve de trabajo en instituciones socias europeas e internacionales.

cidisalud.com C i d i
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EARMA La Asociacion Europea de Administradores y Gestores de la Investigacion nace para
~~~~~~~~~~~~~~~~~ e generar un foro de encuentro y comunicacion entre gestores. Actualmente es considerada

por Europa como la representacion de este colectivo.

i Reducida informacidn sobre los socios institucionales:

* Ubicacion y contacto.

+  Publican la memoria anual de actividades que presentan
en la asamblea general.

+  Han participado en 2022 difundiendo una campafia de
recaudacién de fondos para UNICEF, afiadiendo una
donacién a la misma.

i+ El departamento de comunicacion contribuye a la
difusion de los documentos de posicionamiento que
genera la asociacion.

Establecer objetivos y metas claras
Asignacidn apropiada de recursos

Transparencia y rendicién de cuentas

cidisalud.com

COMUNICACION Y VISIBILIDAD

+  Desarrollan una conferencia anual, cuyo programa define
el correspondiente comité, a la que acudieron en 2022

1.300 personas.

+  Se otorgan premios a profesionales que:

* Hayan realizado contribuciones a la profesién a lo largo de toda su
carrera (Lifetime achievers award).

* Hayan realizado una contribucién relevante a la profesién en
Europa (Outstanding contribution award).

X Linkedffi] Newsletter

CLAVES DEL NUEVO PLAN ESTRATEGICO

Emplear su liderazgo para influir en stakeholders
clave e impulsar cambios positivos

Calidad-precio para los miembros

C\hldl
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amrc La Asociacion de Entidades Médicas sin animo de lucro, da soporte a entidades de
investigacion, ayudando a generar un cambio positivo en el panorama sanitario y de

investigacion.

CLAVES ESTRATEGICAS

i Representa la voz del sector de la investigacion médica sin

animo de lucro.

+  Trata de influir en el panorama de la financiacién de la

[+D+i en salud.

i Fomenta y permite una mejor colaboracion (industria,

academia, NHS).

+  Persigue maximizar el potencial de I+ien el NHS y la

calidad de la oferta de sus miembros.

Asociados
Consejo Ejecutivo
Jefa/e Ejecutiva/o
Equipo
6X  Grupos de Trabajo Redes

cidisalud.com

X2

ESTRUCTURA'Y CAPACIDADES

Mads de 150 entidades socias .

Cuota en funcidn del gasto de investigacion y del tipo de
membresia (500-58.595 libras para miembros de pleno
derecho, 400-46.885 libras para miembros introductorios).

Consejo Ejecutivo de 14 miembros.

Equipo conformado por 16 personas integradas en
departamentos (incluye Direccién Ejecutiva):

* Politica de investigacion. .
* Politica clinica. .
* Membresias. .
* Asuntos externos. .

e Administracion.

Comunicacion.
Proyectos.
Eventos.

Datos y analisis.

c+d+
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m La Asociacion ofrece a todos los miembros actividades de networking y formacion, asi
como el acceso a plataformas open Access, a una newsletter y a publicidad sobre puestos
vacantes.

ESTRUCTURA'Y CAPACIDADES

Servicios a los miembros

i Reuniones, redes y eventos para conectar a las organizaciones asociadas y stakeholders clave, compartir conocimiento, fomentar
colaboraciones.

i Sistema de evaluacién con auditoria completa cada cinco afios.

¢+ Las que otorgan financiacion a través de concurso abierto, pueden obtener financiacién a través del Fondo Benéfico de Apoyo a la
Investigacion (financia costes indirectos) y las Redes de Investigacion Clinica del NIHR.

i Apoyo a los miembros introductorios para cumplir con los requisitos de membresia plena.

i+ Guias y capacitacién para maximizar su impacto.

¢+ Acceso a una plataforma para publicacién en abierto de los resultados de la investigacion.
¢+ Boletines electrénicos sobre novedades que pueden afectar a los miembros.

+  Anuncio de puestos vacantes.

cidisalud.com C i d i
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amrc La membresia introductoria permite avanzar en el cumplimiento de criterios exigidos para
ser miembro de pleno derecho.

TIPOS DE MEMBRESIA EARTO

MEMBRESIA COMPLETA MEMBRESIA INTRODUCTORIA
+ Organizaciones sin animo de lucro registradas que + Organizaciones sin animo de lucro registradas que financian
financian investigacién biomédica y en salud en Reino o planean financiar investigacion biomédica y en salud en
Unido. Reino Unido.
+ Exige una evaluacién previa de los criterios requeridos: +No cumplen actualmente con los criterios necesarios para
* Trabajan conforme a los estandares de revision por Serimiempros completos.
pares establecidos. + Es necesario un compromiso previo por parte de estas
- Tienen una estrategia de investigacién publicada, instituciones para, en el plazo de dos afios, cumplir con los

criterios de la membresia plena.
* Tienen una politica sobre conflictos de interés

escrita.

* Respaldan los posicionamientos de la AMRC sobre el
uso de animales en investigacion y la importancia de
participar en investigacion médica.

Participacion en reuniones, redes y eventos. Apoyo para alcanzar la
membresia completa, newsletter, anuncio de vacantes, acceso a plataforma
Plena participacion open Access. No pueden mostrar el logo de la A

cidisalud.com C ’| d i



Plan estratégico de REGIC.

m Actualmente desarrolla actividades en el marco de cinco grupos de trabajo y dos redes, en
tematicas de interés para el sector al que representa.

Los datos importan

i Uso de datos de salud en [+D+i.
i+ Desarrollos de salud digital relacionados.

i Se generan boletines bimensuales.

Club de café sobre impacto

i+  Organizado con los NIHS, esta abierto también a otras
entidades de investigacion y financiacion en UK.

Formacion sobre temas relacionados con impacto.
+  Networking.

COMMUnidad

i Secentra en el area de comunicacion.

Se informa ademads de campafias en redes sociales y
oportunidades en los medios.

cidisalud.com

Abierto a entidades miembro y organizaciones de apoyo.

GRUPOS DE TRABAJO Y REDES ACTIVAS

Politicas y asuntos publicos (PAWG)

t  Abierto a profesionales en el campo de las politicas y
asuntos publicos en organizaciones miembro o de apoyo.

Actualizaciones sobre cuestiones clave y networking.

¢+ Se desarrollan seminarios web (2/afio).

Gestion de la investigacion (RMWG)

i Abierto a gestores de entidades miembro o de apoyo.

Reuniones periddicas para compartir conocimiento y
establecer contacto.

t  Foro en linea para los miembros y boletin mensual.

Red de responsables de politicas

t  Interactuar con otros responsables.
i Contribuir a debates clave sobre la accion politica de AMRC.
Red de directoras/es financieros

i Discutir experiencias y desafios compartidos.
t  Reuniones con expertos en la materia.

c+d+
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amrc En materia de posicionamiento, destacan las guias de buenas practicas elaboradas,
posicionamientos y alianzas con entidades publicas (1/2).

POSICIONAMIENTO Y ALIANZAS
+  Cada grupo de trabajo y red colabora en la elaboracién de guias sobre distintas materias que se publican en la pagina web.

* Gestion de la investigacion biomédica en entidades sin dnimo de lucro.

* Participacion publica (orientacién y herramientas, estudios de caso).

* Equidad, diversidad e inclusién (recursos, ejemplos de estrategias e informes).
* Investigacion abierta (orientacion y herramientas).

* Asociacion para los pacientes (guia de colaboracion con las industrias farmacéutica y tecnoldgica, como identificar riesgos
éticos y garantizar el cumplimiento de los valores éticos de la organizacion, otros).

* Impacto de la investigacion (materiales y herramientas para el calculo de impacto, informes e infografias sobre el impacto
del sector, blogs de utilidad, redes y talleres).

* Salud digital (principios marco para las organizaciones sin animo de lucro, informe sobre problemas y desafios de la IA,
estudios de caso).

* Propiedad intelectual (guia marco para el desarrollo de politicas en entidades sin animo de lucro, manual de mejores
practicas).

i Algunos de los posicionamientos han de ser aceptados por las entidades que aspiren a la condicién de miembro.

OBLIGATORIOS: * Apoyo a la investigacion en universidades.
+ Uso de animales en investigacion. * Uso de informacién de salud para investigacion biomédica.
« Importancia de participar en la investigacién médica * Principios para el futuro sistema de inmigracién de UK.

» Edicion del genoma en células humanas.

cidisalud.com C hI d i
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m En materia de posicionamiento, destacan las guias de buenas practicas elaboradas,
posicionamientos y alianzas con entidades publicas (2/2).

POSICIONAMIENTO Y ALIANZAS

i Elaboran otro tipo de informes, como informes e infografias sectoriales, los centrados en los registros de pacientes y hasta un
manifiesto por la investigacion en ciencias de la vida, enfocado a las proximas elecciones en UK (2025).

+  Desarrollan sesiones informativas sobre aspectos criticos.

* Vias adaptativas y acceso temprano a innovaciones en salud.
* Puesta en marcha de la investigacion (modelo de investigacion dirigida).

i+ Se darespuesta a consultas realizadas por comités parlamentarios, gobiernos u otros organismos, incorporando la opinién de
las entidades miembro. Se elaboran mas de diez de estas respuestas al afio.

* Convocatoria de pruebas de ingenieria bioldgica (Departamento de Ciencia, Innovacion y Tecnologia).

* Consulta sobre actualizacion de politica de acceso a datos (Departamento de Salud y Atencién Social y NHS).
* |nvestigacion sobre diversidad en STEM (Comité de Ciencia y Tecnologia de los Comunes).

* Borrador de la estrategia de Igualdad, Diversidad e Inclusiéon de UKRI (Investigacidn e innovacion de UK).

* Sobre el Centro de Etica e Innovacién de Datos (Dpto. Digital, Cultura, Medios y Deporte).

e Sistema tributario en entidades sin animo de lucro (Comisién de Impuestos de Caridad).

i+ Daapoyo a la secretaria del grupo parlamentario sobre investigacién médica.
+  Son miembro de la Alianza Brexit de Salud, junto con el NHS, la industria, los pacientes y las organizaciones de salud publica.

+  Destaca su papel como entidad certificadora para el acceso de entidades de investigacion al Fondo Benéfico de Apoyo a la
Investigacion.

cidisalud.com C i d i
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amrc La Asociacion de Entidades Médicas sin animo de lucro, da soporte a entidades de
investigacion, ayudando a generar un cambio positivo en el panorama sanitario y de

investigacion.
COMUNICACION Y VISIBILIDAD

La informacion web se centra fundamentalmente en
documentos ligados a la funcién de lobby (informes,

guias y posicionamientos.

i Dispone de un directorio de miembros con un buscador |
gue permite filtrar por areas de investigacion, tipo de
subvencion, ubicacion, etapas de la investigacion o

nombre de la entidad. _ o _
t  Mantiene cuentas en las principales redes sociales.

+ Lainformacién de cada socio es reducida:
©vouube* Y Linked(fd

* Logotipo.

* Pagina web y red social.

 Areas de investigacién principales y adicionales.

* Tipos de financiacion (ensayos clinicos, becas, proyectos, etc.).

c+d+

cidisalud.com



Plan estratégico de REGIC.

35

AIMS

centros sanitarios.

CLAVES ESTRATEGICAS

+  Desarrollo de profesionales de la gestion de la
investigacion.

i Promocidn de la profesion de gestor de la investigacion.

i+ Avance de la investigacion.

Junta directiva

Comité de Comités
acreditacion permanentes
Comité capitular
10x
Conferencias y Grandes Educacién y Desarrollo Grupos de

eventos Profesional interés especial
Gobernanza, Finanzas . .
L Y servicios a Miembros Redes
Auditoria
2X

cidisalud.com

Secretaria

La Sociedad de Gestion de la Investigacion de Australia y Asia la conforman mas de 3.500
profesionales pertenecientes a universidades, centros de investigacion, administraciones y

ESTRUCTURA'Y CAPACIDADES

Mas de 3.500 socios en Australia, Nueva Zelanda, las Islas
del Pacifico, Papua Nueva Guinea y Singapur.

Cuota personal anual, con descuentos para entidades que
registren a varios miembros.

Junta directiva de 8 miembros, que cuenta con presidencia,
vicepresidencia, secretaria y tesoreria.

Estructura su actividad a través de comités, capitulos o
juntas regionales, grupos de especial interés y redes.

Secretaria integrada por 5 personas, liderada por la
Direccién de Operaciones:

* Conferencias y eventos.
* Contabilidad.
* Programa de Acreditacion y membresia.

C\hldl
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ARMS Ofrece a sus miembros formacion, participacion en foros, descuentos y premios.

ESTRUCTURA'Y CAPACIDADES

Servicios a los miembros

it Programas de desarrollo profesional acreditados por ARMS.

+  Sesiones formativas online gratuitas.

i Tarifa reducida para el acceso a la conferencia anual y a eventos organizados por los Capitulos y Grupos de Interés Especial.
t  Portal de miembros en linea.

i Boletines electrdnicos.

i Estrategia de Beneficios Reciprocos de las Asociaciones Hermanas de INORMS (Red Internacional de Sociedades de Gestién de la
Investigacion), que incluye la reduccion del precio de los eventos y seminarios web de esta red.

+  Premios y becas ARMS.

* Ayuda econdmica para asistir a la Conferencia ARMS. * Becas ARMS, reconoce a personas que han realizado una
« Ayuda econdémica para asistir al Congreso INORMS contribucion sustancial y duradera a la gestion de la

) ) ) L ' investigacion (profesionales, mentores, formadores o
* Premio Janet Dibb-Leigh por servicio distinguido a la

- . e , : defensores de la profesion).
gestion de la investigacion (anuncio en la Conferencia
ARMS).

* Premios RMIT Paul Taylor a la excelencia en la practica de
la gestion de la investigacion dotados con hasta 1.0005.

cidisalud.com C i d i
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A? I\/IS Aunque se trata de una sociedad orientada a las/os profesionales, ha disefiado dos tipos de
membresias que ofrecen ahorros a las entidades que deciden financiar la participacién de

trabajadores.

MEMBRESIA CORPORATIVAS

t Subdividida segun el tamafio
de la entidad.

i Tipo 1: Hasta 50 millones en
ingresos por investigacion
externa para organismos de
investigacion, agencias u
organizaciones de financiacion,
o hasta 30 millones para el
resto de entidades. Cuota de
3.510S

Tipo 2: entre 50 y 99,99
millones para entidades de
investigacion o agentes
financiadores, y de 30-60 para
el resto. Cuota de 4.914$

Tipo 3: >100 millones para
entidades de
investigacion/financiacion y
mas de 60 millones en otros
casos. Cuota de 6.880S

cidisalud.com

MEMBRESIA DE

ORGANIZACIONES PEQUENAS

i Para entidades de pequefio
tamafio como Institutos de
investigacion médica,
organizaciones
gubernamentales y centros
de investigacion cooperativa.

i Ofrece un 10% de descuento
sobre la tarifa estandar
individual cuando 6-10

miembros individuales pagan

Su cuota en una misma
factura.

+ Cuota de 193S por miembro
y afo. Si el nUmero es
superior a 6 miembros, se
reduce a 174S por miembro
y afo.

Sus miembros tienen voto.

M. INDIVIDUAL

i Personas empleadas o en
activo en el campo de la
gestion y/o administracion
de la investigacion (cualquier
nivel y cualquier sector de
[+D+i).

+ Cuota de 193S/afio.

Los miembros tienen voto.

TIPOS DE MEMBRESIA EARTO

MIEMBROS JUBILADOS

+ Miembros actuales que se
han retirado de la profesidn,
pero desean seguir
perteneciendo a la Sociedad.

i Cuota de 129S/afio.

c+d+
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ARMS Los grupos de especial interés se articulan entorno a foros en los que las personas
psin st miembros de ARMS pueden compartir dificultades y mejores practicas.

GRUPOS DE ESPECIAL INTERES (1/2)

Directoras/es de investigacion Investigacion de pueblos indigenas
i Restringido a personas que ocupan puestos de direccion de la i Generacién de redes.

IryEsiigeeic. i Identificacion de necesidades de aprendizaje y desarrollo
i Se discuten cuestiones de cardcter estratégico en al menos 2 profesional.

reuniones anuales.
Desarrollo de investigacion

Directoras/es de Investigacion de Grado Superior t  Secentra en (1) estrategia, planificacion e implementacion de
la investigacion (2) desarrollo del personal investigacion y (3)

i Directoras/es y gestoras/es de centros y escuelas de :
desarrollo de subvenciones.

investigacion de postgrado o responsables de gestion de titulos

de investigacién de universidades. D o -
Gestion de la Investigacidn post-concesién

i Aceptacion por invitacion.
i Formalizacion del contrato, subadjudicaciones, gestion

i Tematicas de caracter estratégico (visados, relaciones financiera, presentacion de informes, etc
7 7 .

internacionales, etc.)
i Plataforma para compartir mejores practicas.

Salud e investigacion médica Etica e integridad en la Investigacion
t  Elobjetivo es influir en programas para que se alineen mejor ¢ Foro de discusién en la tematica, para comprension de codigos
con los intereses y necesidades de esta comunidad. y legislacién y mejora de los procesos de revision ética en las

¢ Incluye tematicas como politicas y cambios legislativos y Instituciones.

mejores practicas en gestion de la investigacion en salud. ¢ Articulacién de politicas, procesos, formacion, etc.

c+d+
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GRUPOS DE ESPECIAL INTERES (2/2)

Colaboraciones internacionales en investigacion

Facilita el intercambio de informacién a través de un foroy
otras acciones de desarrollo profesional.

Impacto de la investigacion

t

Apoyo a los responsables de investigacién implicados en el
desarrollo de una cultura del impacto entre el personal
investigador.

Se trata de generar una red profesional que facilite identificar
necesidades formativas, actuar como referente ante consultas
y desarrollar informes e informacién al respecto.

Informacion e informes

t

Se crea para promover la colaboracién institucional entre
miembros que trabajan en el area de gestion de informacion de
investigacion, indicadores e informes de desempefio y sistemas
de informacién.

cidisalud.com

Estos grupos se complementan con las redes internacionales establecidas por ARMS en
materia de formacion y ética en la investigacion.

REDES

Red de Formacidn en investigacion (ARTN)

Foro para discutir cuestiones relacionadas con la formacion
en investigacion.

Apoyo a la coordinacién de conferencias regionales e
internacionales relevantes para los miembros.

Via para la publicacion y distribucién de materiales
relevantes.

Recomendaciones estratégicas en materia de formacién en
investigacion.

Red de Etica (AEN)

Plataforma para investigadores, miembros de comités de
ética y de la administracion.

Fomenta el desarrollo de estandares éticos y profesionales.
Emiten recomendaciones.
Publican y distribuyen materiales relevantes.

Apoyan la coordinacion de conferencias regionales e
internacionales relevantes.

c+d+
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La Sociedad de Gestion de la Investigacion de Australia y Asia la conforman mas de 3.500
profesionales pertenecientes a universidades, centros de investigacion, administraciones y

centros sanitarios en Australia, Nueva Zelanda y Singapur.

POSICIONAMIENTO Y ALIANZAS

i Ha establecido una alianza estable con la INORMS que permite a otras entidades de gestion asociadas a INORMS obtener

ventajas en eventos, publicaciones y otros productos.

FORMACION

+  Ademads de cursos online, la participacion en grupos de especial interés y redes de ARMS, una de las acciones de mayor interés es

el proceso de acreditacion a gestores.

5 mddulos de aprendizaje, dos a

ﬁ]o Foundation level
eleccién del candidato/a

3 afios para finalizar el proceso.
75-100 puntos en formacién
ARMS de entre la establecida en

el programa (maximo 25 en otra
formacion)

o)
Established level
)

100 puntos en formacién del

(@]
d% Advanced level
nivel anterior

Mantenimiento de la acreditacion mediante 60h/3 afios

cidisalud.com

.0 puntos derivados de la
elaboracién un proyecto del
ambito profesional.

3 Niveles

Personal junior (<5afios) o
personal que quiera reciclarse.

Andlisis de un caso de estudio a
resolver en 12 meses

Personal intermedio o senior
(>5afios).

Es obligada la formacion en }
liderazgo, gestion y pensamiento
estratégico.

Se deben realizar dos sesiones
presenciales con profesionales
seleccionados.

Personal intermedio o senior
(>5afios).

<

c+d
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A2 M La Sociedad de Gestion de la Investigacion de Australia y Asia la conforman mas de 3.500
e profesionales pertenecientes a universidades, centros de investigacion, administraciones y

centros sanitarios en Australia, Nueva Zelanda y Singapur.

i+ La pagina web incluye algunos apartados que permiten dar
visibilidad a los asociados mas relevantes:

* Cuadro de honor ARMS, reconoce la actividad voluntaria de algunos
de sus miembros.

* Se publica una resefia de las personas que obtienen las becas ARMS.

i Publican el informe anual que se presenta a los socios
incluyendo las cuentas auditadas, un resumen de su marco
estratégico, acciones llevadas a cabo y alianzas estratégicas.

cidisalud.com

COMUNICACION Y VISIBILIDAD

¢+ Realizan conferencias anuales. Incluyen presentaciones
orales, posters y workshops pre-conferencia.

i Seindexan documentos como estudios de caso de
impacto de la investigacion, la guia practica para asesores
en integridad en la investigacidn, herramientas para la
investigacion abierta y los boletines elaborados por ARMS.

3 ©voube” ) Linkedff}

c+d+
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G\ . LaSociedad Internacional de Administradores de Investigacion se centra en la
SRA e formacion y desarrollo profesional en el campo de la gestion de la investigacion.

CLAVES ESTRATEGICAS

+  Ser el principal recurso internacional para la excelencia en

gestion y administracién de la investigacién y en el
desarrollo de la profesion.

+  Promover las mejores practicas internacionales en gestion

y administracion de la investigacion, transferencia de

conocimiento y crecimiento de las empresas.

i+ Incluye a todo tipo de instituciones de investigacion.

Junta directiva

Oficina

4 X Divisiones 6X Secciones 88X Comités

cidisalud.com

ejecutiva

ESTRUCTURA'Y CAPACIDADES

Socios en mas de 40 paises.

Cuota personal anual, con descuentos en distintos casos
(personas jubiladas, miembros de sociedades hermanas,
estudiantes de grado, instituciones de pregrado).

Junta directiva de 11 miembros, que cuenta con
presidencia y presidencia saliente, secretaria y tesoreria.

Estructura su actividad a través de secciones territoriales,
divisiones y comités.

Oficina ejecutiva integrada por 10 personas, liderada por la
Direccion Ejecutiva:

* Administradora.

* Director de operaciones.

* Director IT y comunicaciones.

* Directora de Reuniones y Exposiciones.
* Coordinador y gerente de programa.

* Coordinador y asistente de proyectos.
* Coordinadora de reuniones.

c+d4
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Servicios a los miembros

Programa de mentoring en grupos reducidos a cargo de un mentor experimentado
durante 12 meses.

Foro de colaboracién en linea para participar en debates, tejer redes y compartir
conocimiento.

Participacion en las sesiones formativas de las secciones.
Atender a la conferencia anual.

Beneficios reciprocos con entidades pertenecientes a INORMS (descuentos,
publicaciones y otros).

Descuentos en las actividades de formacion.
Revista de administracion de la investigacion.
Boletines.

Podcast mensual.

Bolsa de trabajo.

cidisalud.com

~ Sus servicios a miembros se centran especialmente en la formacion y mentoring,
itz destacando ademas la publicacidon Journal of Research Administration.

ESTRUCTURA'Y CAPACIDADES

fiq
il

JOURNAL OF RESEARCH
ADMINISTRATION
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@ _ LaSociedad de Gestion de la Investigacion de Australia y Asia la conforman mas de
SRA i 3.500 profesionales pertenecientes a universidades, centros de investigacion,
administraciones y centros sanitarios.
TIPOS DE MEMBRESIA EARTO
MEMBRESIA COMPLETA MEMBRESIA JUBILADA M. ESTUDIANTIL
i Cuota de 2505/afio. +  Miembros de pleno derecho que se i Personas matriculadas en programas
+ Descuentos en seminarios web, JU||1>I|§rj, pero Idessea.ndm(e;ntener su de.grado en un:ver&dades 0 posgrado
microcredenciales y en la relacion con fa >ociedad. a tiempo completo.
conferencia anual. + Cuota de 445/afio. i Cuota de 44S/afio.
Membresia completa Membresia completa
MEMBRESIA DE SOCIEDADES HERMANAS MEMBRESIA DE INSTITUCIONES DE PREGRADO
i Contemplan beneficios para miembros de otras asociaciones o i Colegios y universidades que otorgan titulos de grado o mastery
sociedades con intereses similares como son la Asociacion un maximo de 20 doctorados durante los dos afios previos a la
Danesa DARMA, la Red FORTRAMA, o INORMS. solicitud.

i Cuota de 385S%/afio.

cidisalud.com C i d i
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G\ La Sociedad cuenta con voluntarios para desarrollar su actividad, que entran a formar

SRA i parte de las distintas secciones, divisiones y comités que la conforman.

Secciones (Presidencia, p. electa, p.saliente, secretaria y tesoreria

i Canada.

i Internacional.

i Mediooeste de EEUU.

Divisiones

f Comercial.
i Educacion.
i Gobierno.

i Non-profit.

cidisalud.com

Noreste EEUU.

Sudeste. EEUU.

Oeste EEUU.

ORGANOS DE PARTICIPACION

Comités

Comité de Programa de la Reunién Anual.
Comité de Estatutos.
Comité de Comunicaciones.

Comité Catalizador.

Comité de Administracion de la Revista de Investigacion.

Comité de Podcasts.

Comité de Desarrollo y Finanzas.

Comité de Diversidad, Compromiso e Inclusion.
Comité de Formacién y Desarrollo Profesional.
Comité de Gobernanza.

Comité de Membresia.

Comité de Premios.

Comité de Profesionales Distinguidos (que ayuden a la SRAI a

lograr sus objetivos).

Comité Futuro del Area (identifica futuros lideres en gestién de

la investigacion).

Comité del Programa Odisea (mentoring)

45
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G\ Su actividad formativa es especialmente variada y se abre a la posibilidad de ser
iz adquirida por las propias entidades de gestion de la investigacion.

INTERNATIONAL | INT

POSICIONAMIENTO Y ALIANZAS

+  Mantiene acuerdos con la Asociacion Danesa de Gestores y Administradores de Investigacion y la Red para la Gestion de la
Investigacion y la Transferencia y es miembro de INORMS.

FORMACION (1/2)

i LevelUP es un programa de capacitacion basado en modulos de cursos en linea (2-5h) y guias sobre los temas mas relevantes
para los gestores de la [+D+i. Se otorgan microcredenciales digitales a las personas que superan los exdmenes de estos cursos

(online). Se ofrece la posibilidad de adquirir este programa por parte de entidades.

+  Ademas de la reunién anual, que incluye un amplio nimero de talleres y eventos, se ofertan talleres, conferencias y reuniones
de las distintas secciones.

t  Promueve debates virtuales abiertos a los miembros en su programa “Charlas de Café” que se emiten en el descanso habitual y
duran una hora.

i Se ofertan cursos intensivos dirigidos a las distintas categorias profesionales y niveles dentro de las organizaciones.
+  Asimismo, se dispone de un programa de capacitacion in situ, dirigido a centros, que se centra en las siguientes tematicas:

* Conceptos basicos de la administracion de la investigacion. ¢ Negociacidn de acuerdos de ensayos clinicos.
* Administracion previa y posterior a la adjudicacion. * Contratos y subacuerdos.
* Redaccién de subvenciones y desarrollo de propuestas. * Integridad y cumplimiento de la investigacion.

cidisalud.com C i d i
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G\ ... Suactividad formativa es especialmente variada y se abre a la posibilidad de ser
SRA i adquirida por las propias entidades de gestidn de la investigacion.

FORMACION (2/2)

i+ Programas de certificacion en tematicas especificas, que incluyen un taller obligatorio de medio dia o un dia de duracion y una
cantidad concreta de sesiones obligatorias y optativas (segun el certificado).

Administracion de investigacion de ensayos Practica de la Administracion y Gestion de
clinicos. la Investigacion.
Gestioén financiera. Pre-concesion.

Qe Es SRA| Introduccioén a la administracion y gestion ioacion v d I
delBlinesteacion! Investigacion y desarrollo.
Liderazgo. Integridad en la investigacion.

Fundamentos de las subvenciones de los o
Institutos Nacionales de Salud. Ley de Investigacion .

i+ Ofrecen créditos de educacién continuada ligados a programas de otras entidades, como son el Consejo de Certificacion de
Administradores de Investigacion (RACC), la Asociacion Nacional de Juntas Estatales de Contabilidad (NASBA), entre otros.

cidisalud.com C i d i
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G\ __ LaSociedad de Gestion de la Investigacion de Australia y Asia la conforman mas de
SRA i 3.500 profesionales pertenecientes a universidades, centros de investigacion,

administraciones y centros sanitarios.

COMUNICACION Y VISIBILIDAD

+  La pagina web se orienta fundamentalmente a la difusiéon de Cuenta con partners cuyos logos son publicitados en la
los servicios a socios en materia formativa, los servicios a pagina web, clasificados como oro, plata y platino.
entidades de gestidn y a recabar nuevos miembros.

i Cuenta con un microsite que funciona como bolsa de .

£ X Linked 3}

empleo (de pago).

i Asimismo, los socios tienen acceso a un directorio.

OTROS: SERVICIOS DE APOYO A ENTIDADES

i+ Se prestan servicios de consultoria en la evaluacién de politicas, Pre-adjudicacion Transfergncia de
procedimientos y practicas en areas consideradas clave para la gestion de la tecnologia
Investigacion. Post-adjudicacion G?S.tlon de e
clinicos
¢+ Como resultado se recibe un informe que incluye los resultados del analisis Cumplimiento de la ) )
realizado, la descripcidn de problemas encontrados, recomendaciones y investigacion AREAS DE ANALISIS

materiales de referencia.

cidisalud.com C i d i
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4. CONCLUSIONES DE LOS
ANALISIS Y ENTREVISTAS A

ASOCIADOS




Plan estratégico de REGIC. 50

Resumen de conclusiones del analisis benchmark internacional — Entidades similares a REGIC en otros
paises.

+  Las entidades identificadas agrupan a gestores a titulo individual, si bien dos de ellas incluyen la posibilidad de asociar también a
entidades.

¢+ Enlineas generales, sus objetivos estratégicos se centran en la mejora y profesionalizacién de la actividad de gestion de la [+D+i, la
generacion de sinergias entre sus miembros, la generacion de nuevos conocimientos y capacidades, el incremento de la visibilidad
y posicionamiento de la gestion en 1+D+i.

¢+ Algunas de las estructuras analizadas también ofrecen servicios de consultoria y asesoramiento a agentes externos a la
red/asociacién interesados en sus funciones.

+  Todas estas estructuras se encuentran participando en alguna de las redes internacionales de gestion de la 1+D+i, también
descritas y analizadas en el presente documento.

+  La formacidn es una actividad clave desarrollada por estas estructuras nacionales de gestion de la 1+D+i, utilizando para ello
diferentes modalidades: talleres, videos, seminarios web, etc.

+  Varias de las estructuras analizadas han desarrollado entre sus funciones el proceso de certificacién de gestion de la [+D+i.

¢+ La estructuracion de la actividad se suele plantear mediante la constitucion de diferentes érganos o grupos de trabajo especificos,
que desarrollan su actividad en tematicas concretas.

+  Otra de las actividades con mayor implantacion en las estructuras analizadas es la celebracion de una jornada o congreso anual, en
el que se desarrollan diferentes actividades dirigidas a la formacion, la capacitacion y el establecimiento de sinergias entre los socios.

cidisalud.com C i d i
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Resumen de conclusiones del andlisis benchmark internacional — Agrupaciones internacionales.

i Se trata de entidades de tamafio superior a los 150 socios y de ambito internacional en su mayoria (a excepcién de la britanica
AMRC).

+  Todas cuentan con personal propio (3-15) y al menos un cargo con tareas de direccidon ejecutiva, secretaria general o direccién
operativa.

+  La gran mayoria disponen de socios a titulo individual (algunas distinguen cuota en funcion de si son profesionales en activo, personal
jubilado o incluso estudiantes).

¢+ Muchas de ellas recogen como socios tanto a entidades de investigacion como de financiacién de la [+D+i y algunas suman, en
categorias diferenciadas, a miembros de la industria. La AMRC realiza un proceso de evaluacion previa a la admision (certificacién).

t  En cuanto a la cuota es variable en funcion del tipo de miembro. En las entidades europeas analizadas, la cuota individual ronda los
200 euros, mientras que las aplicadas a organizaciones fluctian de forma importante.

+  Las funciones de lobby y formacién son las mas extendidas.

+  El reconocimiento profesional y el tratamiento de grandes cuestiones en el ambito en la [+D+i son los temas recurrentes de la funcion
de lobby, junto con aspectos éticos y de integridad e impacto de la [+D+i.

¢+ Hay entidades que publican un nimero relevante de articulos o posicionamientos anual, centrando su accién de comunicacién en
estos documentos (publicacion web, redes, eventos de presentacion, etc.).

t  Ademds de grupos de trabajo tematicos, integrados por expertos en la tematica, algunas han establecido grupos especificos para
categorias profesionales (direccion o responsables de politicas, entre otras).

cidisalud.com C i d i
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Resumen de conclusiones del andlisis benchmark internacional — Agrupaciones internacionales.

+  Todas ellas ofertan formacién propia (mayoritariamente online) y abierta previo pago a no socias/os.

+  La mayor parte incluyen acciones como premios y becas. Estas pueden ser consideradas como parte de la funcion de lobby en
materia de desarrollo profesional y también como acciones de visibilidad o de impulso de la formacién (ayudas al congreso).

+  Se han encontrado dos ejemplos de entidades que cuentan con programas de mentoria para profesionales dentro de programas
formativos por niveles profesionales.

t  La americana-canadiense SRA oferta a las entidades procesos de consultoria por tematicas (sistemas de gestion de proyectos, de
transferencia o de ensayos clinicos). EARMA asesora sobre politicas, procedimientos y directrices en el marco europeo.

+  Otras certifican capacidades profesionales (ARMS, SRA).

i Entre las distintas opciones de difusion y marketing algunas han desarrollado iniciativas innovadoras como podcast o revistas propias
sobre la gestion de la [+D+i. Una de ellas incluye en su congreso la presentacién de comunicaciones orales y poster. En estos
congresos se da un peso especifico a los resultados de los trabajos realizados en el seno de estas organizaciones.

+  Han establecido colaboraciones internacionales, entre otras con INORMS, que organiza una conferencia internacional y ofrece
descuentos entre sociedades integrantes.

+  EARMA es beneficiaria de proyectos europeos relacionados con sus fines.

t  Twitter y LinkedIn son las redes mas empleadas, aunque muchos disponen de canales en Facebook y YouTube.

cidisalud.com C i d i
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Resumen de conclusiones de las entrevistas a socios Regic (30 centros)

+  Existe muy buena valoracién de Regic en la actualidad, considerdndose que los avances en los uUltimos afios han sido muy relevantes
en el 100% de las entidades entrevistadas.

+  Se considera que los ambitos de actividad actuales son los adecuados por parte de todas las entidades. No se sefialan actividades o
conjunto de actividades diferentes a las que se desarrollan en la actualidad. No obstante, varias entidades comentan que puede
haber cierto solapamiento entre actividades REGIC y aquellas desarrolladas por plataformas ISCIII (ITEMAS, investigacion clinica).

+  Analizando los diferentes conjuntos de actividades, todos reciben buena valoracion. Se considera, no obstante, por parte de la
mayoria de entrevistados, que la actividad de lobby debe potenciarse especialmente y que los grupos de trabajo precisan ciertas
mejoras.

+  Se demanda ademas el desarrollo del programa de estancias.

Los principales retos del sector que identifican los asociados Regic son el relevo generacional a nivel cientifico en sus entidades y la
falta de gestores convenientemente capacitados para afrontar los nuevos requisitos derivados de las novedades normativas
recientes (Fondo de Recuperacion, proteccion de datos, ensayos clinicos...). Este Ultimo aspecto hace que la formacién deba ser un
eje clave en el nuevo periodo.

Es preciso potenciar la carrera profesional de gestor de la investigacion sanitaria. Para ello deben definirse convenientemente los
diferentes perfiles, delimitdandolos en cuanto a capacidades y competencias. El desarrollo de numerosas actividades de Regic
(formacion, grupos de trabajo, etc) deben partir de dicha definicidon de perfiles.

Se ha considerado interesante potenciar la internacionalizacién de Regic. Existen iniciativas europeas de alto interés para los
asociados de Regic asi como posibilidad de acceso a fuentes de financiacion para trabajar en mejoras en el ambito de la gestion de la
[+D+i.

Se considera que Regic esta alcanzando unos niveles de actividad que recomiendan cierta profesionalizacion.

+  Hay que consolidar y potenciar aun mas las Jornadas Regic dado que se estd logrando la asistencia de un mayor nimero de
gestores, pertenecientes a diversas areas de actividad.

cidisalud.com Cit d i
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Plan estratégico de REGIC.

Principales FORTALEZAS de REGIC

}

Existe muy buena valoracion de Regic en la actualidad, considerandose que los avances en los Ultimos afios han sido muy
relevantes.

Se ha logrado un crecimiento sostenido, con integracion de numerosas entidades, logrando abarcar ya a la mayoria de fundaciones
del sector publico sanitario de +D+i.

La actividad desarrollada hasta la actualidad por Regic se encuentra alineada con la observada en otras estructuras y asociaciones
de similares caracteristicas en el entorno internacional: unificacién de procedimientos a través de grupos de trabajo, celebraciéon de
jornadas anuales, imparticion de formacién especifica, etc.

Hay alto grado de participacién de las entidades en las actividades de REGIC, lo que posibilita plantear un plan de actuacién
continuista y ambicioso para el nuevo periodo.

Principales DEBILIDADES de REGIC

cidisalud.com

Los socios integrantes de Regic presentan un nivel de madurez y desarrollo en capacidades de gestion heterogéneo, por lo que en
ocasiones existen dificultades para fijar unos objetivos o planificar actividades de forma que se satisfagan las necesidades de la

totalidad de los participantes.

Como entidad ya plenamente consolidada, requiere un plan de actuacién para los proximos afios que puede precisar de nuevas
fuentes de financiacion y cierta estructura de personal.

Los socios no consideran que se hayan alcanzado niveles suficientes de influencia en agentes financiadores publicos de actividades
de [+D+i ni con las entidades responsables de regular la actividad de 1+D+i en salud.

Ausencia de actividad a nivel internacional.

O
- Q.
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Principales AMENAZAS para REGIC

El relevo generacional a nivel cientifico de las entidades que integran REGIC y |a falta de gestores convenientemente capacitados
para afrontar los nuevos requisitos derivados de las novedades normativas recientes es considerada la principal amenaza por

parte de todos los socios.

La no presencia de REGIC en las grandes asociaciones y estructuras internacionales de gestion y administracion de la [+D+i limita las
oportunidades de colaboracién y participacion en iniciativas y programas de ambito europeo e internacional, lo que puede estar
influyendo en su visibilidad y posicionamiento, tanto a nivel internacional como estatal.

A su vez, estas agrupaciones internacionales realizan diversas acciones de impulso y crecimiento del sector (informes,
comunicaciones, formacién, congresos), en las que Regic no se encuentra participando. Estas iniciativas suelen contar con
financiacién publica.

Las actividades desarrolladas por REGIC corren el riesgo de ser parcialmente coincidentes o solapantes con las desarrolladas por las
Plataformas ISCIII u otras estructuras impulsadas por éste (Grupo de Trabajo de Institutos de Investigacidn Sanitaria), lo que hace
necesaria una coordinacion constante.

Principales OPORTUNIDADES para REGIC

+  REGIC ha logrado ya un posicionamiento estatal, con un nimero creciente de socios, que la convierte en la entidad de referencia en
el ambito de la formacidn y la calidad en gestién de la 1+D+i en salud para los préximos afios.

+  Por los mismos motivos, a los que se suman recientemente los primeros contactos y actividades conjuntas con otras entidades
(AEMPS, Farmaindustria) cuenta con un claro potencial para incrementar sus acciones de influencia sobre agentes publicos y
privados relacionados con la gestion de la [+D+i.

Existen diversas iniciativas y asociaciones a nivel europeo e internacional en las que Regic podria participar, en las que otras
estructuras de similares caracteristicas se encuentran integradas, como es la Asociacién Europea de Administradores y Gestores de la
Investigacion (EARMA). La participacidon en estas iniciativas permite un mayor acercamiento con el sector empresarial privado, ya que
se encuentra integrado en las asociaciones analizadas. También permite acceder a financiacion europea y estudiar la posibilidad de
incrementar servicios de REGIC (como la certificacion de la gestién en 1+D+i, clasificada en distintos niveles).

cidisalud.com CH d i
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MISION, VISION, VALORES Y OBJETIVOS
DE REGIC PARA EL NUEVO PERIODO
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Se propone la siguiente definicion estratégica de REGIC.

Definicion estratégica

Nuestra Mision Actuar como asociacién integradora de las entidades gestoras de I+D+i en salud, identificando
necesidades comunes y desarrollando acciones para la mejora continua de la actividad del sector.

Nuestra Vision Ser la entidad referente a nivel estatal para agentes publicos y privados a la hora de abordar los
aspectos relacionados con la gestion de la 1+D+i en salud en sentido amplio y, especialmente, la
ﬁﬂ regulacion normativa que afecte a la actividad, la formacién especifica relacionada y el desarrollo de

la profesion.

compromiso

Nuestrqalores eXCeIen Cla

mnovacmpaCtO =oess REGIC

e 2..‘ Red de Entidades Gestoras
cidisalud.com c+d4
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Se proponen los siguientes objetivos estratégicos a alcanzar en 2028.

Objetivos estratégicos 2024-2028

Objetivo 1. Liderar el desarrollo de una carrera profesional en gestién de la 1+D+i biomédica y sanitaria,

0 0O

W contribuyendo a la formacidn de calidad de las y los profesionales del sector.

Objetivo 2. Apoyar a nuestros asociados en su labor, dotdndoles de herramientas de calidad y valor afiadido para
1@3 el desarrollo de su actividad.

Objetivo 3. Mejorar la operatividad de la red y nuestro impacto para garantizar el cumplimiento de nuestra
vision en los préximos afios.

Posicionarnos como interlocutor y aliado destacado de instituciones y organismos con funciones
normativas y operativas que afectan directamente a la gestiéon de la 1+D+i biomédica y sanitaria v,

por tanto, al desarrollo de esta actividad.
~si: REGIC

.‘.. Red de Entidades Gestoras
®e* e Investigaciéon Clinica
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PLANES DE ACCION
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A la vista de los objetivos establecidos para el periodo 2024-2028 se proponen los siguientes ejes de
actuacion que agrupan los planes de accion en los que REGIC centrara su actividad.

Formacién Influencia y Alianzas Buenas Practicas

Ejes de actividad

Profesionalizacion

Eje transversal

cidisalud.com C i d i
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s REGIC
°0000 Red de Entidades Gestoras
de Investigacién Clinica
ANUALIDADES ORGANOS
Planes de accion .llll Ell
1.1. Plan de formacion P
1.2. Plan de estancias para personal de gestion de la investigacion P A R Formacién
= 1.3. Plan de mentoring REGIC P A R
1.4. Perfiles profesionales de gestoras/es de investigacidon e innovacion biomédica P A R Carrera profesional
2.1. Plan de impulso de la actividad de influencia en decisores y alianzas de REGIC P R R
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Plan estratégico de REGIC.

Planes de accion
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Plan estratégico de REGIC. ”

Plan 1.1. Plan de formacién (1/3)

Contribuir a la captacién de nuevo personal de gestion de la investigacién, asi como a la formacién de

personal en activo, garantizando su plena capacitacion para desempefiar los principales puestos en este .oo o. R EG I ‘
sector de forma acorde a las mejores practicas. .... Red de Entidades Gestoras

de Investigacién Clinica

Responsable: Comision de formacion.

Dar continuidad a las acciones formativas que se vienen realizando.

Identificar soluciones en el mercado para poner en marcha una formacién de inscripcién abierta (en paralelo al
programa de formacién interno de Regic), para mejorar la capacitacion de los profesionales y, a la vez, lograr atraer al
sector de |la gestidn de |+D+i en salud a nuevos profesionales (a través principalmente de la puesta en marcha de
un programa de practicas).

Revisar/actualizar para cada categoria el plan docente que cubra las necesidades formativas para las que no exista
oferta actualmente o esta no sea adecuada, graduando competencias a adquirir en funcién de los niveles profesionales
establecidos.

Establecer contactos con instituciones reconocidas para poner en marcha las iniciativas disefiadas. Se valoraran a priori
dos opciones: (1) sumarse a iniciativas ya en el mercado, proponiendo si procede la creacién de nuevos médulos; o (2)
generar iniciativa/s de cero.

Nombramiento de profesorado y desarrollo contenidos académicos tedrico —practicos. Definicion de metodologias (se
recomienda modalidad no presencial) y desarrollo de herramientas necesarias, si procede (plataforma ad hoc, trabajos
practicos, periodos de practicas, etc.).
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Plan estratégico de REGIC. .

Plan 1.1. Plan de formacién (2/3)

Contribuir a la captacién de nuevo personal de gestion de la investigacién, asi como a la formacién de

personal en activo, garantizando su plena capacitacion para desempefiar los principales puestos en este .oo o. R EG I ‘
sector de forma acorde a las mejores practicas. .... Red de Entidades Gestoras

de Investigacién Clinica
Responsable: Comision de formacion.

Definir la estrategia de comunicacién y difusion para garantizar el éxito de la iniciativa.

Lanzamiento de las iniciativas priorizadas

Revisidn y seguimiento de la satisfaccion y el éxito del proyecto.

Indicadores. Recursos.

* Plan docente establecido para cada nivel de la carrera profesional. \

* Alianzas (si procede) formalizadas para el desarrollo de los planes A establecer, si pueden delimitarse en el momento
docentes. actual, en funcion de como quede el plan de accion

* |niciativas puestas en marcha.
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Plan estratégico de REGIC.

Plan 1.1. Plan de formacién (3/3)

Ejemplos de iniciativas actualmente en el mercado

Programa MINDS
Master en Direccién y Gestion de la Innovacién en Salud

Maodulo 1. Bases conceptuales de la innovacion en salud (7 créditos).
Maodulo 2. Marco regulatorio de la innovacién (7 créditos).

Maodulo 3. Nuevas tecnologias en salud (7 créditos).

Maddulo 4. Retos y desafios de innovacion en salud (7 créditos).
Maodulo 5. Personas, ideas y mercado (7 créditos).

Mddulo 6. Liderazgo y emprendimiento (7 créditos).

Trabajo de fin de master (tutorizado) (18 créditos).

UNIVERSIDAD

< NEBRIJA

Valdecilla
2% IDIVAL

Semipresencial.
Matricula: 10.000€

Master en Health and Science Management

Mddulo 1. El sistema de salud y sus necesidades de investigacion (6
créditos).

Moddulo 2. Como transformar nuestra idea en proyecto.
Competencias del gestor cientifico (9 créditos).

Mddulo 3. Vias de valorizacién de los resultados (6 créditos).
Mddulo 4. Estandares éticos y aspectos regulatorios (6 créditos).
Médulo 5. Comunicacion cientifica y difusion (6 créditos).

Maddulo 6. Estrategia institucional y gestién (6 créditos).

UAB
Uni Autd de B lona
Semipresencial. En inglés. Modular (Master/Diploma) . / .
Matricula: 4.350€ VHIO s,

66

Master de Formacién Permanente en Monitorizacién y
Coordinacion de Ensayos Clinicos

Los entornos profesionales del EC (4 créditos).

Personal skills (4 créditos).

Etica, regulacion y gestion administrativa del ensayo clinico (6 créditos).
Metodologia del EC (8 créditos)

Farmacologia clinica (3 créditos).

EE en especialidades médicas | y Il (5+4 créditos).

Buenas practicas clinicas (5créditos).

Trabajo fin de master (6 créditos).

Practicas (39 créditos). Formacion in Company (6 créditos).

|
UAM Universidad Autébnoma
de Madrid

Semipresencial.
Matricula: 9.000€

Programa AGORA
AGORA Formacion de gerentes

Competencias de liderazgo y desarrollo directivo.

Actualizacién sobre temas relevantes con expertos del ambito de la
investigacion.

Programa de mentoria.

AGORA CERCAGINYS
Dirigido a responsables de plataformas cientificas y tecnoldgicas de

centros CERCA.
Pildoras formativas, informacién, intercambio de buenas practicas, casos

de estudio y comercializacion.
CEECA

Centres de Recerca
de Catalunya

Formato encuentros.



Plan estratégico de REGIC. o

Plan 1.2. Plan de estancias para personal de gestion de la investigacion (1/2)

Contribuir a la formacién continuada de personal de gestion de la investigacién en activo, S
aprovechando la red distribuida de entidades de gestion de la investigacion que conforma REGIC. .'oo 3.‘ R EG I ‘

...‘. Red de Entidades Gestoras
de Investigacién Clinica

Responsable: Junta Directiva. Comisién de formacion.

N DR

Definir un procedimiento para arbitrar desde REGIC una convocatoria de estancias formativas de corta duracién en
centros asociados para el personal de otras entidades. Dicho procedimiento ha de contemplar necesariamente:

Un nimero maximo reducido de plazas al afio por entidad receptora (no mas de 3) y duracién de la
estancia (no mas de una semana). Escoger las fechas con menor carga de trabajo para formadoresy
candidatos.

Los subsectores de la gestion de la [+D+i biomédica en la que se centraran, acorde con el plan 2.2.
Categorias profesionales de los futuros formadores (a titulo individual) acorde con el plan 2.2.
Proceso de seleccidn de formadores, que deberdn contar con autorizacion expresa de su centro.

Proceso de solicitud, de valoracién y seleccién de candidatos, que, con autorizacion expresa del centro,
incluya una breve memoria que fije los objetivos y el impacto esperado de lo aprendido en el funcionamiento
de su entidad.

Mecanismo de seguimiento y mejora, incluyendo p.e. breve informe del/la formador/a, encuesta de
satisfaccion del visitante y breve informe de resultados y efectos de su implantacion.
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Plan estratégico de REGIC. s

Plan 1.2. Plan de estancias para personal de gestién de la investigacién (2/2)

Contribuir a la formacién continuada de personal de gestion de la investigacién en activo,
aprovechando la red distribuida de entidades de gestion de la investigacion que conforma REGIC. .oo o. R EG I ‘

...' Red de Entidades Gestoras
de Investigacién Clinica

Responsable: Junta Directiva. Comisién de formacion.

Procedimiento formal para regular la estancia en el centro receptor (acuerdo).

Difusion de la convocatoria por los canales correspondientes.

Desarrollo anual de la convocatoria aprobada (seleccion de formadores y candidatas/os).
Difusién de los proyectos concedidos (espacio web, redes sociales, medios, etc.).
Seguimiento y emisidn de los certificados correspondientes (formador/a y candidata/o).

Revision del procedimiento en base a los resultados obtenidos y modificacion si procede (p.e. priorizacién de otros
subsectores).

Indicadores. Recursos.
Procedimiento de estancias elaborado y aprobado. \

Ndmero de convocatorias realizadas/planificadas. _ o
Tasa de éxito (ndm. de solicitudes recibidas). A establecer, si pueden delimitarse en el momento

Grado de satisfaccion percibido (en cada edicién). actual, en funcion de como quede el plan de accion
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Plan 1.3. Plan de mentoring REGIC

Contribuir a la formacién de nuevo talento tanto en gestidn de la investigacion como en la propia ..
1+D+i a través de la generacién de un programa de mentoring de caracter voluntario. .oo 3.‘ R EG I ‘

...' Red de Entidades Gestoras
de Investigacién Clinica

Responsable: Junta Directiva. Comisién de formacion.

Establecer las bases del programa de mentoring REGIC en su doble vertiente, para personal de gestién y de
investigacion.

Difusion de la convocatoria por los canales correspondientes.

Desarrollo anual de la convocatoria aprobada (seleccién de mentores y candidatas/os).
Seguimiento y emisién de los certificados correspondientes (mentor/a y candidata/o).

Revision del procedimiento en base a los resultados obtenidos y modificacion si procede (p.e. priorizacién de otros

subsectores).

Indicadores. Recursos.

Bases elaboradas y difundidas. \

Ndmero de convocatorias realizadas/planificadas.

Tasa de éxito (ndm. de solicitudes recibidas). A establecer, si pueden delimitarse en el momento
Grado de satisfaccion percibido (en cada edicién). actual, en funcion de como quede el plan de accion
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Plan estratégico de REGIC. 20

Plan 1.3. Plan de mentoring REGIC

Como ejemplo, en el plano cientifico, entre las acciones de mentoring se incluye REBBECA y CAMINO

PROGRAMMIE.

REBBECA es el programa FECYT de mentoring para personal cientifico, que permitié a esta entidad i@ﬁﬁ"‘ﬁmmm
elaborar un manual sobre el disefio de programas de mentorazgo en investigacién. En la web de la Petaeawue
iniciativa se encuentran distintos documentos de interés, incluyendo manuales y guias, modelos de {:;::JJLV_ [,{D
acuerdo, presentaciones de utilidad para la persona mentora y la que recibe la mentoria, un modelo de é} %
plan de desarrollo personal y formularios y cuestionarios de seguimiento.

CAMINO PROGRAMME, inspirado en el anterior, es una iniciativa de CSIC que alcanza ya su cuarta %

edicion y que se centra en facilitar el contacto entre investigadores R1 en los ultimos afios de su CAMING
doctorado y personal establecido, con el fin de promover la empleabilidad y formacién de personal L

investigador novel, generando una red intergeneracional.
El resultado debe cristalizar en un plan individual de desarrollo.

Registro de personas

candidatas (mentoras/es y
mentorizadas/os

Ejemplos de otras
iniciativas similares:

Valoracion final a cargo de EURAXESS.

Se realiza u.n cuestionario de evaluaCIOh, Evaluacion del impacto del Seleccién v + 2 sesiones de formacion (4-6 NEUROCIENCIA
que es analizado por un grupo de trabajo programa. emparejamiento de horas totales).

formado por personas mentorasy candidatas/os
mentorizadas. Los resultados pueden
acarrear la revision de la siguiente
convocatoria. CINTECX

H Centro de Investigacion en Tecnologias,
Desarrollo del programa + reUnlOlj]es mensualgs, con Energia y Procesos Industriales
contenidos establecidos en la

guia del programa (flexible).
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s SOCIEDAD
o= ESPANOLA DE




Plan estratégico de REGIC. -

Plan 1.3. Plan de mentoring REGIC

Esta iniciativa en el ambito cientifico se puede poner en marcha: ..
= REGIC

1. Arbitrando la colaboracion de REGIC con alguno de los programas que ya se desarrollan o .... Red de Entidades Gestoras
2. Elaborando un proyecto propio, mediante la difusion de la convocatoria creada a través de los de Investigacién Clinica
centros de la red y sus instituciones asociadas.

En el Ambito de la gestidn, se recomienda que la iniciativa sea liderada por REGIC, contemplédndose
CcoMo socios estratégicos:

1. La CRUE, en tanto que asociacion de universidades, con el fin de difundir la iniciativa a personas
doctorandas.

2. Farmaindustria, como fuente de potenciales personas mentoras.

3. ElInstituto de Salud Carlos Ill, como potencial aliado estratégico y fuente de personas mentoras
(personal propio o de sus plataformas) y/o mentorizadas (como complemento a las ayudas
formativas que este organismo concede).
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Plan estratégico de REGIC. s

Plan 1.4. Definicion de perfiles de gestoras/es de investigacion e innovacion biomédica

Identificar y definir los subsectores relacionados con la gestién de la investigacion biomédica

. : : . °Q C
asignando en cada uno de ellos perfiles y competencias deseables que tengan su traduccion en .'o. 8.‘ R EG I
categorias y niveles profesionales, de forma que se adapten a dicho plan las acciones de formacion, .... Red de Entidades Gestoras
estancias, grupos de trabajo, etc. de Investigacién Clinica

Responsables: Comision de carrera profesional. Direccidn Técnica.

Definir los subsectores que conforman la actividad de gestidn de la 1+D+i actuales y futuribles, sin olvidar ninguna de
las funciones necesarias para una correcta gestion (incluyendo entre otras las funciones econémico-administrativa y de
RRHH de las entidades que gestionan la +D+i biomédica).

Establecer para cada subsector los descriptores profesionales comunes deseables (competencias necesarias y
deseables, responsabilidades y tareas a realizar), que permita identificar homologos entre las entidades.

Llevar a cabo una definicién de niveles de competencia escalonados para cada uno de estos perfiles (considerando no
solo la antigliedad en el puesto o la formacion reglada), independiente de las categorias laborales definidas por cada
entidad.

En base al trabajo realizado, definir la estructura profesional en la gestidon de la I+D+i en salud a nivel de REGIC.

Valorar establecer un sistema de certificacion de capacidades profesionales que redunde en la mejora de los RRHH
para la gestién de la investigacion y que se consolide a largo plazo como fuente de financiacion adicional para la red

Indicadores. Recursos. . o
Identificacion y caracterizacion de subsectores realizada. S A establecer, si puede.n’del|m|tlarse enel
Carrera profesional definida. momento actual, en funcién de cémo quede el
Numero de certificados emitidos. plan de accion
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Plan 1.4. Definicion de perfiles de gestoras/es de investigacion e innovacion biomédica

El sistema de créditos RTTP para la designacion de profesionales registrados en transferencia de tecnologia, e
puede ser fuente de inspiracion. WA I I P

Se trata de un sistema estandarizado para la evaluacion de la experiencia y competencias profesionales del
personal que trabaja en el ambito del conocimiento vy la transferencia.

Este sistema se basa en tres pilares.

Se debe
acreditar el
desempefio de
un rol relevante
durante un
minimo de tres
afos.

Se han definido seis actividades
clave para las que la/el
candidata/o debe acreditar sus
logros y habilidades.

Se debe disponer de al menos 60 puntos.

La formacion incluye 30 puntos en
formacion presencial, 30 por asistencia al
congreso de asociaciones miembro de
ATTP y entrenamientos en linea o hibridos
siempre que sean en Vvivo.

El documento presentado debe
ser aprobado por su gerente.

Se contempla una via mixta, si se
acreditan las calificaciones profesionales
necesarias (mediante cursos relevantes
realizados), experiencia adecuada
(mediante acuerdos o proyectos
adecuados a la experiencia) y roles de
liderazgo (mediante la acreditacion de
equipos e iniciativas gestionadas).

Es revisado por un panel de
expertos de reconocida
experiencia.
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Experiencia probada
Logros alcanzados

Se valora el proyecto y su impacto
y el impacto de la contribucién de
la/el candidata/o.
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Como derivada, la ATTP acredita formacién externa que se tiene en cuenta posteriormente para obtener
esta certificacion.
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Plan 2.1. Plan de impulso de la actividad de influencia en decisores y alianzas de REGIC (1/2)

o
Bl

Potenciar la capacidad de REGIC de impulsar cambios relevantes para la mejora de la gestion de la S
1+D+i biomédica y de la comunidad de gestores en Espaia, que redunden en una mayor y mejor .oo 3.‘ R EG I ‘
investigacion e innovacion sanitaria en beneficio de las y los pacientes. ..... Red de Entidades Gestoras

de Investigacién Clinica

Responsables: Junta de gobierno. Direccion Técnica.

Definir las dreas de conocimiento en las que REGIC quiere centrar su actividad anualmente, tomando en
consideracion la existencia de otras estructuras analogas y sus ambitos de actuacién, evitando la duplicidad de
esfuerzos, ya sea optando por centrarse en areas no cubiertas o estableciendo colaboraciones en el marco de la
funcién de lobby.

Identificar y seleccionar con base a lo anterior materias o aspectos criticos en los que trabajar corto plazo y aquellos a
largo plazo con efecto relevante para la gestion de la investigacion biomédica, las organizaciones que la realizan y la
carrera profesional de las y los gestores de la [+D+i biomédica.

Promover contactos con los organismos reguladores y financiadores de la 1+D+i con el objetivo de ofrecerse para
trabajar conjuntamente en la resolucién de estas problematicas (p.ej. a través de grupos de trabajo conjuntos).

Generar anualmente al menos un documento de consenso sobre las tematicas seleccionadas, que sea presentado
en sociedad con el fin de maximizar su impacto. Dicho documento ha de contener necesariamente recomendaciones
operativas concretas, que faciliten la implantacién de los cambios necesarios.
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Plan 2.1. Plan de impulso de la actividad de influencia en decisores y alianzas de REGIC (2/2)

o
Bl

Potenciar la capacidad de REGIC de impulsar cambios relevantes para la mejora de la gestion de la

00
1+D+i biomédica y de la comunidad de gestores en Espaia, que redunden en una mayor y mejor .o.. 3.‘ R EG I ‘

investigacion e innovacion sanitaria en beneficio de las y los pacientes. .... Red de Entidades Gestoras

de Investigacién Clinica

Responsables: Junta de gobierno. Direccion Técnica.

Trabajar con las principales asociaciones de pacientes con las que colaboran los socios de REGIC, con el objetivo de
constituir un Comité de Pacientes de la Red a nivel estatal, que permita tanto el incremento de la relacidon con estas
agrupaciones como potenciar la funciéon de influencia entre otros decisores y grupos de interés.

Estrechar la colaboracion con Farmaindustria en ambitos que puede resultar de interés para ambas instituciones
(fomento de los EECC, visibilidad de la actividad en EECC en los centros REGIC, etc.).

Indicadores. Recursos.
Num. de documentos generados. NUmero de asistentes a presentaciones >
de estos documentos. Impactos en medios.

A establecer, si pueden delimitarse en el
momento actual, en funcién de cémo quede el
plan de accién
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Plan 2.2. Plan para potenciar la visibilidad de REGIC entre la comunidad gestora de la [+D+i biomédica (1/3)

o
Bl

Potenciar la jornada anual de REGIC como escaparate hacia la comunidad cientifica, avanzando hacia su

. ., . o ’ 0.. Y ®
configuracion como congreso nacional de la profesién. .oo o.

..... Red de Entidades Gestoras
de Investigacién Clinica

Responsables: Direccion Técnica. Junta de gobierno

Establecer anualmente un programa de las jornadas asimilable a congreso. En los talleres y reuniones satélites y en el
programa general disefiar actividades de interés para todos los perfiles que componen la comunidad de la gestion de la
[+D+i en salud (ver plan 2.2)

Incorporar la presentacidn de posters y/o abstracts sobre iniciativas de éxito en el ambito de la gestion en [+D+i.
Establecer un premio o reconocimiento para los mejor evaluados por categorias. Los premiados se anunciaran en la
jornaday se publicitaran en la pagina web (espacio visible al efecto).

Hacer una difusién especifica y personalizada de las jornadas a centros no asociados relacionados con el sector de
la I+D+i en salud (centros monogréficos, fundaciones del sector privado (gestoras y financiadoras)).

Incluir en el plan de marketing (ver plan 4.2) de forma destacada otras actividades enfocadas a aumentar las
inscripciones, tanto del sector publico (consejerias, agencias autondmicas, etc), como de industria farmacéutica y
biotecnoldgica, cuyas participaciones han de aprovecharse para impulsar los patrocinios.

Realizar una encuesta de satisfaccién que permita identificar barreras o ambitos de mejora en sesiones posteriores.

Trabajar para incrementar el nimero de patrocinadores de las jornadas, especialmente con industria farmacéutica y
biotecnoldgica a través del desarrollo de mesas / satélites tematicos.
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Plan 2.2. Plan para potenciar la visibilidad de REGIC entre la comunidad gestora de la [+D+i biomédica (2/3)

o
Bl

Potenciar la jornada anual de REGIC como escaparate hacia la comunidad cientifica, avanzando hacia su
configuracion como congreso nacional de la profesién. .oo o. R EG I ‘

...‘. Red de Entidades Gestoras
de Investigacién Clinica

Responsables: Direccion Técnica. Junta de gobierno.

Establecer un premio o reconocimiento a la excelencia en gestion de la [+D+i en salud anual o bianual.
Para ello sera necesario:

Establecer la o las categorias premiadas en funcion del perfil de las/os candidatas/os (p.e. entidades, personal
en activo, personal retirado) o de las dreas de gestion (p.e. innovacion, calidad, etc. ver plan 2.2.)

Definir los requisitos que han de cumplir las personas/entidades nominadas en cada categoria (p.e.
contribuciones destacadas a la profesion a nivel estatal o internacional, socio REGIC si/no).

Establecer el procedimiento de nominacién (p.e. abierta a toda la comunidad gestora, abierta sélo a personal
de entidades miembro, a seleccionar dentro de los 6rganos de REGIC).

Establecer el procedimiento de difusién de la convocatoria, plazos y sistema de evaluacién. Definir cuantia del
premio si procede. Acto de entrega durante la jornada anual REGIC.

Llevar a cabo las convocatorias y procesos de evaluacion y entrega, con especial atencion a su difusion en los medios.
Incorporar un espacio ad hoc en la pagina web de REGIC (tipo “cuadro de honor”).

Incluir acciones especificas en el plan de marketing de REGIC (ver plan 4.2)
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Plan 2.2. Plan para potenciar la visibilidad de REGIC entre la comunidad gestora de la [+D+i biomédica (3/3)

o
Bl

Potenciar la jornada anual de REGIC como escaparate hacia la comunidad cientifica, avanzando hacia su

. ., . o ’ 0.. Y *
configuracion como congreso nacional de la profesién. .oo o.

..... Red de Entidades Gestoras
de Investigacién Clinica

Responsables: Comision de Formacion. Direccién Técnica.

Doaoo

Promover con el Instituto de Salud Carlos Il una jornada dirigida a los nuevos contratados de gestion en investigacion
en salud en los IIS (presentar REGIC, vision de perfiles profesionales, best practices, etc.).

Indicadores. Recursos.
Numero de inscripciones a la jornada REGIC y crecimiento interanual. A establecer, si pueden delimitarse en el
Impactos en medios de la jornada REGIC. ™

momento actual, en funcién de cémo quede el

Grado de satisfaccion de las personas asistentes. plan de accién

Financiacion recabada (patrocinios, cuotas de inscripcion).
Numero de candidaturas recibidas a los premios.

Premios otorgados/previstos.

Numero de impactos en medios de los premios.
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Plan 3.1. Plan de desarrollo de acciones de calidad y buenas practicas (1/2)

Impulsar la actividad relacionada con la estandarizacién de procedimientos de gestién en

)
investigacioén en salud y la generacién de conocimiento con alto nivel de aplicabilidad, principalmente R o. 3.‘ R EG I ‘
2 Oo

a través de la modificacion de la forma de trabajo de los grupos de trabajo de REGIC. .? * Red de Entidades Gestoras

®e* 4o Investigacién Clinica

Responsable: Junta directiva. Direccion Técnica.

Establecer un procedimiento especifico que regule la participacién en los grupos de trabajo de REGIC, incluyendo:

Definicion de competencias de los grupos de trabajo y sistemas recomendados para desarrollar su labor con
éxito. Resulta clave que estos grupos produzcan documentos de alto impacto, que sirvan de herramienta
para implantar mejoras en la gestién de la [+D+i en salud, aportando soluciones a los problemas que
orientan cada informe.

Compromisos de todas las personas que participen en ellos en cuanto a cargas de trabajo y
responsabilidades.

Definicién de los niveles minimos que han de cumplir los participantes en los grupos. Para ello, es de
especial interés el resultado del plan 1.4. y el establecimiento de un sistema de admisién de candidatos.

Explorar la posibilidad de incorporar a miembros de la comunidad de gestion de la [+D+i provenientes de
entidades no adscritas a REGIC, expertos de otros sectores (industria, administracién, financiadores,
personal investigador, etc.) o de entidades similares nacionales o europeas.

Trabajar en la puesta en marcha de un repositorio comtin a todos los socios de REGIC en el que cada centro suba la
documentacién corporativa que considere oportuna y se genere un archivo de documentos de interés institucional.

HEN=
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Plan 3.1. Plan de desarrollo de acciones de calidad y buenas practicas (2/2)

Impulsar la actividad relacionada con la estandarizacién de procedimientos de gestion en

°0_ ‘e
investigacioén en salud y la generacién de conocimiento con alto nivel de aplicabilidad, principalmente K o. 3.‘ R EG I ‘
2 Oo

a través de la modificacion de la forma de trabajo de los grupos de trabajo de REGIC. .0 * Red de Entidades Gestoras

®e* 4o Investigacién Clinica

Responsable: Junta directiva. Direccion Técnica.

Llevar a cabo la reestructuracion de grupos de trabajo, valorando su nueva denominacion como “grupos de expertos”.
Difundir esta documentacion entre los miembros actuales, junto con la apertura de candidaturas para participar en los
mismos.

Explorar la posibilidad de crear un grupo de trabajo especifico en internacionalizacién, integrado por personas
interesadas. Su funcidén sera la de priorizar posibles aproximaciones a entidades europeas y explorar posibles
alternativas de financiacién de ciertas actividades de interés para REGIC en colaboracién con otras redes.

Explorar distintas vias alternativas para la firma de acuerdos con editoriales cientificas que permitan reducir costes de
los profesionales y los centros en aspectos concretos, como puede ser la publicacion de articulos en formato Open

Access.

Indicadores. Recursos.

Procedimiento aprobado y difundido. A establecer, si pueden delimitarse en el
Grupos de trabajo reestructurados de forma acorde/Grupos totales. S momento actual, en funcién de cémo quede el

Numero de documentos generados por los grupos /previstos.
Grado de satisfaccién con los resultados generados por los grupos.

cidisalud.com C i d i
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Plan 4.1. Plan de mejora de la gobernanza y operatividad

Disefiar y poner en marcha una Direccién Técnica que garantice la viabilidad de las acciones indicadas

o 9 g , 5 - 5 oz .
en la presente estrategia y su estrecho seguimiento, en linea con la necesidad de profesionalizacion o.‘ R EG I ‘
manifestada por los miembros de la red. , ... Red de Entidades Gestoras
®e*" e Investigacion Clinica

Responsable: Junta directiva.

Establecer diferentes escenarios de una figura de Direccién Técnica de la red, que permita impulsar y mantener la
actividad de REGIC, superando las dificultades que supone actualmente el trabajo voluntario, para avanzar en el
cumplimiento de objetivos de la red. Incluir posibles delegaciones de funciones que contribuyan a agilizar la actividad y
mejorar los resultados. Las funciones deberan ser complementarias a la actual Secretaria Técnica.

Establecer el perfil profesional 6ptimo y desarrollar el proceso de seleccion y contratacion/designacion. -

Identificar las comisiones estables en dmbitos de interés estratégico de REGIC. Definir las competencias y reglamentos
internos de estas comisiones (incluyendo las mencionadas en el presente Plan Estratégico. Ha de incluir
necesariamente los compromisos que adquieren sus miembros, competencias necesarias, jornada (completa o parcial)
y acciones de visibilidad.

Revisar con caracter semestral el cumplimiento de objetivos de los érganos aqui sefialados, estableciendo las medidas
correctivas necesarias.

DA
L .

Indicadores. Recursos.

Direccion Técnica establecida . A establecer, si pueden delimitarse en el
Puesto ocupado momento actual, en funcién de cémo quede el
Grado de cumplimiento de objetivos. plan de accion
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Plan 4.2. Plan de Marketing de REGIC (1/2)

Definir un plan de marketing que permita alcanzar los objetivos de la red en el corto y medio plazo

. . ., 2 . Y ’ 0.0 Y
incluyendo la implantacion de nuevas férmulas de financiacién. o0 ..‘ R EG I ‘

... Red de Entidades Gestoras
®e*" e Investigacion Clinica

Responsable: Junta directiva. Direccion Técnica. Comisidon de comunicacion.

Crear un comité de comunicacion REGIC presidido por la Direccion Técnica de REGIC. -

Analizar como las actividades actuales en este campo estan contribuyendo a lograr los objetivos de REGIC. Identificar
los canales mas y menos efectivos para este fin analizando ademas los recursos puestos a disposicion.

Priorizar anualmente los objetivos a alcanzar con el plan de marketing (p.e. modificar la vision de organismos
reguladores/financiadores sobre la red, aumentar el nimero de personas voluntarias que participan en REGIC,
incrementar el nimero de entidades asociadas, generar nuevas fuentes de financiacion, mejorar la satisfaccion de los
miembros). Ligar estos objetivos a las acciones que se desarrollan en la red (jornadas, reconocimientos/premios,
informes, etc.).

Definir y caracterizar, en base a estos objetivos, al publico objetivo al que se dirigira el plan.

Disefiar acciones especificas para lograr cada objetivo planificado, incluyendo un cronograma de actuaciones realista y
plausible, indicadores de medida de su impacto y recursos necesarios.

Evaluar el resultado del plan y establecer, en su caso, acciones correctivas o de mejora.

Valorar la participacion de REGIC en el congreso INORMS (Red Internacional de Sociedades de Gestion de la
Investigacion) auspiciado por la EARMA que se celebrara en Madrid los dias 6 a 9 de mayo de 2025 bajo el lema “Una
profesion sostenible en un mundo sostenible”. Repetir el andlisis para anualidades posteriores.
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Plan 4.2. Plan de Marketing de REGIC (2/2)

Definir un plan de marketing que permita alcanzar los objetivos de la red en el corto y medio plazo

. o . s . . .z ’ .
incluyendo la implantacién de nuevas férmulas de financiacién. ..’ R EG I ‘

... Red de Entidades Gestoras
®e*" e Investigacion Clinica

Responsable: Junta directiva. Direccion Técnica. Comisidon de comunicacion.

Elaborar anualmente o de forma bienal un informe conjunto de posicionamiento en determinadas areas cientificas,
como pueda ser la Oncologia (entre otras).

Ampliar la informacién que actualmente se maneja sobre las capacidades agregadas de los socios de REGIC, de forma
gue pueda incorporarse a la memoria anual de la Red un catdlogo de recursos y servicios que puedan ser ofrecidos a
otras entidades externas.

Difundir de forma anual y especifica en medios de comunicacién la informacion sobre el impacto de REGIC: redes
sociales, ruedas de prensa, eventos de presentacion, etc.).

Promover a nivel estatal la celebracion del dia del personal gestor de |+i sanitaria, como fecha para reconocer la labor
gue entidades y profesionales aportan a la economia espafiola y al desarrollo de los descubrimientos y las innovaciones
en el ambito de la salud. Auspiciar un gran evento con participacion de cargos politicos, de instituciones, de hospitales,
profesionales de la 1+D+i y de su gestion, industria, pacientes, etc., invitando a los medios.

Indicadores. Recursos. A establecer, si pueden delimitarse en el
Plan disefiado. Grado de cumplimiento de los indicadores de este. ™ momento actual, en funcion de cémo quede el

plan de accidn
- - PN | -~ |
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Plan estratégico de REGIC.

Se recogen a continuacion posibles actividades a incorporar al Plan para debate:

E’mm‘_m

o
)j)o

A
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o
o
o

arrera
profesional

4

Valor ailadido

%

Operatividad

Posicionamiento

éIncluir? Si/No
Eje y responsables: Validar o modificar.
Calendarizacion: Indicar anualidad de inicio

Posibles actividades adicionales a recoger en el plan éIncluir?

Elaboracion de un cédigo de buenas practicas en gestion. Este
codigo puede ser la base para la elaboracion de un sistema de
certificacién de calidad en la gestion de la [+D+i en salud.

Desarrollar proyectos multicéntricos de innovacién social para
acercar la ciencia a la sociedad (financiando su ejecucion a través de
convocatorias publicas y/o privadas).

Desarrollo de herramientas y productos de innovacion de uso en
gestion, en base a carencias identificadas por las entidades
asociadas.

Alianzas con la comunidad de pacientes como apoyo a la funcién de
influencia (Creacidon de un comité de pacientes REGIC).

Ampliar la informacién que actualmente se maneja sobre
capacidades agregadas de los centros REGIC (memoria), con un
catalogo de recursos y servicios.

Difundir de forma anual y especifica en medios de comunicacion la
informacion sobre impacto REGIC del punto anterior (ruedas de
prensa, evento de presentacion, etc.).
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.-..'00. R EG [ C

.. .... Red de Entidades Gestoras
©%..® de Investigacion Clinica

Posibles actividades adicionales a recoger en el plan ¢Incluir? Eje Obj.  Responsables 1 2 3 4

Participar en los principales dias/semanas internacionales
relacionadas con la salud y la I+D+i (semana de la ciencia, dia
mundial de la salud, dia de la seguridad del paciente, dia de la
propiedad intelectual, dia de la salud mental, dia de la diabetes,
etc.) con apariciones en medios, aumentando la visibilidad de REGIC
y del sector de la gestion de la 1+D+i sanitaria y biomédica.

E’mm'_m

o
)j)o

Do
}50
1 O)

Promover a nivel estatal la celebracion del dia de la [+D+i en salud,
como fecha para reconocer la labor que entidades y profesionales
aportan a la economia espafiola y al desarrollo de los
descubrimientos y las innovaciones en el ambito de la salud.
Auspiciar un gran evento con participacion de cargos politicos, de
instituciones, de hospitales, profesionales de la 1+D+iy de su
gestion, industria, pacientes, etc., invitando a los medios.

%
<9
&

Establecer un aval de acciones formativas enfocadas en la gestién 20!
de la I+D+i en salud y biomédica. <

o
[}
Posicionamiento - @
) Promover con el Instituto de Salud Carlos Il una jornada dirigida a 000
.7 . . .7 2N
el los nuevos contratados de gestion en investigacion en salud en los - @“ﬁﬁ
profesional .y . . . TJ@

IIS (presentar REGIC, vision de perfiles profesionales, best practices)

%>

Valorafiadido  Estrechar la colaboracidon con Farmaindustria en dmbitos que puede
, . . . O~0
% resultar de interés para ambas instituciones (fomento de los EECC, o0 @
Operatividad visibilidad de la actividad en EECC en los centros REGIC, etc.)
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