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Gestion de Proyectos Internacionales
PM Speed dating (international projects)

Marianne Kock Schulmeyer. Coord Post Award internacional, Oficina de proyectos,
Institut de Recerca Germans Trias i Pujol (IGTP)
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OBJETIVOS Taller de Gestion de Proyectos
Internacionales

Promover el networking entre el personal gestor de proyectos internacionales

Compartir experiencias y buenas practicas de gestion entre gestores/as de distintas
entidades

Detectar los temas mas complejos y que requieren mayor atencion

<

33 personas participantes 29 entidades distintas



CONCLUSIONES Taller de Gestion de
Proyectos Internacionales

Se han debatido 24 temas con otras 24 personas, y se han evaluado y valorado todos estos
temas. Como resultado, tenemos:

Las casuisticas mas complejas o soluciones mas interesantes debatidas han sido las

relacionadas a:
1) Gestion de timesheets: herramientas y preparacion de los mismos.

2) Gestionando la carga de trabajo entre gestores

3) Criterios para valorar la participacion de investigadores en un dado proyecto

ﬁ Los asistentes han valorado los temas que mas le han aportado:

A 33 % sobre Inteligencia Artificial

A 32 %, sobre Como os dividis el trabajo entre tus companeros?

Y a 24%, sobre Qué herramientas usais en tu entidad (SAP, Fundanet, otro)?

Estos resultados ayudaran al grupo a dinamizar ain mas sus actividades mediante el grupo de
Teams, que desde marzo de este ano viene realizando cafés mensuales de 30-45min, con una
asistencia de 32-50 gestores, donde al final de cada sesion se hace una consulta telematica para

escoger el tema del siguiente mes.




Investigacion Clinica
Del conocimiento al impacto: visibilizando el valor de la
investigacion clinica en la salud

Eva Lopez Hernandez
Coordinadora de la Unidad de Investigacion Clinica. Instituto de Investigacion Sanitaria Aragon {=. instiutsde ivestiacin
(11S Aragon).

Pablo Serrano Irigoyen
Gestor/Monitor de la Unidad de Investigacion Clinica. Instituto de Investigacion Sanitaria Aragon [ (7 , st mestgadn
(11S Aragon).

Moébnica Ramos Cardenal

Gestora econdmica de la Unidad de Investigacion Clinica. Instituto de Investigacion Sanitaria (. sttt de st
, , anitaria Aragén

Aragon (11S Aragon).
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OBJETIVOS Taller de Investigacion Clinica

_ Dar a conocer el impacto economico de la investigacion clinica y los ensayos clinicos en el sistema
sanitario

|dentificar y analizar experiencias de traslacion de resultados a la practica clinica

21| Promover la reflexion de estrategias sobre como medir y comunicar el impacto de la investigacion
clinica

i

54 personas participantes 41 entidades distintas




Investigacion Clinica: Creacion del Grupo de Interés

Grupo de Grupo de
trabajo interés

* Se transforma el grupo de trabajo a grupo de interés.
* Creacion de un foro para tratar temas de interés por parte de los participantes.
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Investigacion Clinica: Impacto econdmico

Identificar y preparar la informacion econdmica clave que permiten dar a conocer el valor
de los ensayos clinicos a la Gerencia / Direccion del hospital.

1. Ahorro y recursos que aportan los ensayos
— Costes asistenciales que asume el promotor (farmacos, pruebas, visitas).
— Recursos que llegan al hospital: financiacion por paciente, contratos, equipamiento.
— Horas de personal financiadas por los estudios (coordinacién, data management, etc.)

2. Retorno para el centro
— Ingresos anuales generados por ensayos clinicos.
— Porcentaje de esos ingresos que revierte en servicios, tecnologia o personal.
— Comparativa con otros hospitales o con afios previos (crecimiento de actividad).

Los ensayos no son solo ciencia, también son una inversidon que trae recursos y mejora la
capacidad asistencial. En resumen, hay que traducir los ensayos a lenguaje econdmico: cuanto
aportan, cuanto ahorran y qué retorno real generan para el hospital.
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Investigacion Clinica: Impacto clinico y social

Mapear los principales obstaculos y los facilitadores reales en vuestro hospital/instituto
para que los resultados de la investigacion clinica lleguen a la practica.

Los principales obstaculos para que los resultados de los ensayos clinicos lleguen a la practica son:
— Falta de tiempo y recursos de los clinicos para cambiar rutinas.

— Poca cultura de implementacion: el ensayo termina en el paper y no en un plan de cambio.
— Escasez de incentivos y reconocimiento cuando alguien impulsa ese cambio.

Como facilitadores reales, vemos:

— Motivacidén en interés de los profesionales sanitarios.

— Apoyo explicito de la direccidon y de las jefaturas de servicio.

— La existencia de estructuras como la unidad de investigacion clinica que actian de puente.

En resumen: necesitamos disefiar los ensayos clinicos pensando desde el inicio en como se van a
implementar y alinear investigacion, gestidn y asistencia para que el impacto social sea real.
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Investigacion Clinica: Impacto clinico y social

Crear un plan para comunicar el valor de un estudio clinico al personal
clinico, direccion y publico en general.

1. Personal clinico

— Qué gana su paciente y qué cambia en su practica diaria.

— Qué apoyo tendran para la carga de trabajo.

2. Direccion / gerencia

— Cémo posiciona al centro: prestigio, captaciéon de recursos, innovacion.
— Qué necesitan aportar: tiempo, espacios, personal clave.

3. Publico general

— Cémo mejora la salud y la calidad de vida de las personas.
— Que el estudio es seguro, ético y respeta sus derechos.

En resumen, es el mismo estudio, pero contado en tres lenguajes distintos, con una idea comun: la
investigacion clinica genera valor real para pacientes y sociedad.
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1) Cultivar lainclusion: de la palabra ala accion

2) Lineas de actuacion y alcance del Grupo de Interés de RRHH

de REGIC.
Marta Fernandez Cufi iolleaprs 9
Directora de Recursos Humanos. Fundacio de recerca Clinic Barcelona -IDIBAPS
Leticia Chico @2 BiniisEmn
People & Culture Manager. Josep Carreras Leukaemia Research Institute Josep Carreras:
Lourdes Rodriguez Blazquez INIB,EA
Gestora de proyectos FCadiz/INiBICA NSTIUTO CE IVESTIGACIONE
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CONCLUSIONES Taller de RRHH

1) Cultivar lainclusion: de la palabra a la accién

34 personas participantes. Las palabras mas elegidas han sido
RESPETO y EMPATIA

Se han visibilizado realidades: prejuicio linguistico, disciminacion por

origen, discriminacidon generacional, por orientacion sexual, etc.

Reflexion sobre la importancia de la formacién, del compromiso de las
direcciones, implementacién de medidas y fomento de la cultura de la
igualdad y la diversidad

B B

Vision optimista con preocupacion por las nuevas generaciones

38 personas participantes 30 entidades distintas



CONCLUSIONES Taller de RRHH

2) Lineas de actuacion y alcance del Grupo de Interés de RRHH de
REGIC.

.|| lgualdad y diversidad: elaboracion de procedimiento comin de buenas practicas en las
comisiones de investigacion e instruccion de casos de acoso y conflicto laboral.

21| Gestion laboral: Perfiles profesionales. Formacion en justificacion y aplicacion de dietas y
gastos de viajes

Atraccion de talento: Pildoras formativas sobre seleccion sin sesgos, CV narrativo, |A en

procesos de seleccion

Formacion: compartir una base de datos de proveedores. Contenidos minimos de un
plan de formacidn. Formacidn inicial para el personal nuevo en gestion.




Gestion de Proyectos Nacionales

1) Todo lo que no esta en las bases: gestion real de proyectos
nacionales

Damaso Moreno Ramirez

Facilitador del Servicio de Facilitacion en Dinamizacion Estratégica de FISABIO y coordinador técnico :'{} EP”%@CiO’
de FisalLab-ELX Isablo

Mercé Manyos IDIB G5
Responsable del Departamento de Gestion de proyecto s- Institut d’ Investigacié Biomedica de Girona Blomadion

Dr. Josep Trueta (IDIBGI) Gl . dosep Treta
Silvia Fajardo .,
Responsable Proyectos Nacionales y Autonémicos FISABIO :' { IEEJSZ?)?SIO
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Conclusiones: Taller de Gestion de Proyectos Nacionales

1) Todo lo que no esta en las bases: gestion real de proyectos
nacionales

Compartir las plantillas de trabajo como presupuestos con el resto de miembros de REGIC.

Desarrollo de herramienta que permita conocer si un presupuesto es valido o no.

Establecer un directorio de gestores de entidades de REGIC.

ﬁ Plataforma donde se unifique toda la informacion de las diferentes convocatorias.
E Guia de ejemplos reales de problemas vy soluciones en ayudas de RRHH. Grupo de negociadores.

E Compartir informacion sobre gastos no aceptados o lugar de consulta en el grupo de TEAMS.

62 personas participantes W 41 entidades distintas




Gestion de Proyectos Nacionales

2) Informes de gestion COFFEE - MINERVA

Andrés Loro Alavez

Coordinador de la Unidad de Ejecucion del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia en
Instituto de Salud Carlos Il

nstituto de Salud Carlos|Il

Luis Fernando Moraga
Coordinador Area de Gestion Administrativa en Instituto de Salud Carlos 111 rsiuco de Salud Carlosl

Neus Rodriguez
Gestora pre-award nacional - Fundacié Institut d’Investigacié Sanitdria Pere Virgili (11SPV) lISPV3 @

AAAAAAAAA
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Yaroslava Semenova
Tecnica de gestid de projecte - Institut d’ Investigacié Biomédica de Girona Dr. Josep Trueta (IDIBGI) IDIB € Svestsac

Biomedica
G I de Girona
Dr. Josep Trueta
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2) Informes de gestion COFFEE - MINERVA

Abordar los informes de seguimiento previstos en la Orden HFP/1030/2021.

23| Comprobar y pasar a estado ‘“revisado” las actuaciones integrantes de los subproyectos vy
subproyectos instrumentales como paso previo al reporte de indicadores.

Analizar la metodologia del reporte de indicadores.

Ofrecer nociones basicas sobre la obtencion de informes en Power Bl en el contexto de la aplicacion
de gestion integrada CoFFEE.

64 personas participantes W 40 entidades distintas
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