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Relevo generacional y transición de liderazgo

Carrera investigadora / carrera gestora / nuevos perfiles

Participación de la ciudadanía en todo el ciclo de la ciencia

Planificación de I+D+I 
Convocatorias de financiación: AES los incorpora desde 2021 

en las Comisiones de Selección 
en Comisión Técnica de Evaluación ICI

Ciencia ciudadana

Revisión de la evaluación de la ciencia: DORA / CoARA…

Orientación al IMPACTO 



Impact Pathways

Orientacion al IMPACTO

•The Payback Framework

•Logic Models (Kellogg Foundation)

•Research Excellence Framework (REF)

Frameworks for Impact Assessment

https://ri-paths-tool.eu/en/impact-pathways



Creation of Impact Pathways – caso EATRIS
Orientacion al IMPACTO



Orientacion al IMPACTO



The problem

•Poor 

assessment 

drives poor 

behaviours

Assumptions

•Global 

adoption of 

ARRA

•Autonomy

•Resources

Audience

•RPOs

•RFOs

•Ministries

Activities

•Action Plans

•Working 

Groups

•National 

Chapters

•Funded 

projects

Outputs

•Guidelines

•Toolkits

•Resources

Outcomes 

•Alternative 

assessment 

approaches 

adopted

Impacts

•Better 

research 

ecosystem

COARA THEORY OF CHANGE

Reforma evaluación de la ciencia



CoARA National Chapter Spain 

(NCS)

https://zenodo.org/records/17017878
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COORDINACION

Mas de 90 organizaciones en el NCS

Reforma evaluación de la ciencia



Comunidad investigadora
Estructuras gestoras 
Instituciones de I+D+I publicas / 
privadas

Agencias financiadoras / 
acreditadoras
Administraciones Públicas
Sociedad

Liderazgo 
institucional

Revisión de entornos 
organizativos

RRHH: capacitación

nuevas 
competencias  

Nuevos perfiles 
profesionales

Orientación 
al impacto

Retos en la orientación al impacto en la I+D+I

Orientacion al IMPACTO



MOITAS GRAZAS

MUCHAS GRACIAS


