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JORNADAS REGIC

“RED DE ENTIDADES GESTORAS DE INVESTIGACION

Fecha:

CLINICA, HOSPITALARIAY BIOSANITARIA”

1-2octubre 2026

Localizacién: Cadiz - Palacio de Congresos - C. Plocia, s/n, 11006

PROGRAMA

08:30-09:30
09:30-09:45

09:45-10:45

10:45

JUEVES 1 OCTUBRE

Recepcién y entrega de acreditaciones

Inauguracién / Bienvenida - Auditorio

D? Mercedes Colombo Roquette. Delegada del Gobierno de la Junta de Andalucia
en Cddiz

D. Vicente de Juan. Presidente de REGIC / Director Gerente en INCLIVA
Asamblea interna REGIC

Café

‘
N

11:15-13:30 Talleres paralelos - Parte 1

e Taller Gestidn de Proyectos Internacionales: “Arquitectos del Consorcio:
Detectando Third parties en Horizon Europe. Estudio de casos.

- Marianne Kéck Schulmeyer. Coord Post Award internacional, Oficina de
proyectos, Institut de Recerca Germans Trias i Pujol (IGTP)

e Taller Gestion de Proyectos Nacionales: “Estrategias de evaluacién para
optimizar la preparacion de propuestas. Didlogo con entidades
financiadoras y personal cientifico con experiencia evaluadora”

- Dra. Esther Berrocoso. Directora Cientifica del INiBICA y Catedrdtica de la
Universidad de Cddiz

- Carmen Doadrio Abad. Consejera Técnica. Subdireccion General de
Evaluacion'y Fomento de la Investigacion en el ISCIII

- Lourdes Armesto. Directora de Gestion Cientifica y Tecnoldgica de la Agencia
Estatal de Investigacion

- Mercé Manyos. Coordinadora de Gl de Gestion de Proyectos Nacionales

e Taller de RRHH: “Conversaciones que impulsan la ciencia: Comunicacion

estratégicavy calidad relacional en investigacion.
- Marta Badias. Managing Director en Beupflow
- Marta Ferndndez Cufi. Directora de RRHH, Fundacio de Recerca Clinic
Barcelona - IDIBAPS
- Leticia Chico. Directora RRHH, Hospital del Mar Research Institute (HMRIB)
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e Taller de Investigacion Clinica: “El Paciente en la Investigacion Clinica”.
- Eva Lépez Herndndez. Coordinadora de la Unidad de Investigacion Clinica
Instituto de Investigacion Sanitaria Aragon (11S Aragon).
- Pablo Serrano Irigoyen. Gestor de la Unidad de Investigacion
Clinica. Instituto de Investigacion Sanitaria Aragon (11S Aragon).
- Modnica Ramos Cardenal. Gestora econdmica de la Unidad de Investigacion
Clinica. Instituto de Investigacion Sanitaria Aragon (11S Aragon).

e Taller Gestién Econémica y Finanzas: El cierre contable. Herramienta de
cierre contable en Fundanet.

- Elisa Rodriguez Amor. Consultora en Fundanet.

- Maria Gonzdlez Diego Técnica del Area de Gestion del Instituto de
Investigacion Sanitaria de Valdecilla (IDIVAL)

- Montaha Sdnchez Buirdalo. Técnica superior de Fundacion para la Formacion
y la Investigacion de los Profesionales de la Salud de Extremadura,
(FundeSalud)

e Taller de Gerencias y Direcciones de Gestiéon: “Nuevas alianzas REGIC.
Presentacion de redes y busqueda de sinergias para impulsar la
colaboracion”.

- ITEMAS: Lluis Blanch. Coordinador de la Plataforma de Dinamizacion e Innovacion
de las Capacidades Industriales del Sistema Nacional de Salud - ITEMAS

- SOMMa: Josep Samitier. Delegado del Grupo de Trabajo de gestores y miembro del
Comité Ejecutivo de la Alianza de Centros Severo Ochoa y Unidades de Excelencia
Maria de Maeztu

- RAICEX: Francisco José Maldonado. Presidente de la Red de Asociaciones de
Investigadores y Cientificos Espanoles en el Exterior

13:30 Comida

15:00-17:00 Talleres paralelos - Parte 2

e Taller Gestidon de Proyectos Internacionales: “Arquitectos del Consorcio:
Detectando Third parties en Horizon Europe. Evaluacion y perspectivas
expertas”.

- M?Carmen Bello. NCP Legal y Financiero en FECYT

- Marta Marin. NCP de Cluster | Salud, (Horizon Europe)

- Marianne Koéck Schulmeyer. Coord Post Award internacional, Oficina de
proyectos, Institut de Recerca Germans Trias i Pujol (IGTP)

e Taller Gestion de Proyectos Nacionales: “Anélisis de criterios y resolucion
de problematicas habituales en el seguimiento de ayudas. Didlogo con
entidades financiadoras sobre la gestion vy justificacion de ayudas
nacionales”

- Alvaro Cuesta Marbdn. Jefe de Area - Subdireccion General de Redes y
Centros de Investigacion Cooperativa, ISCII|
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- M? Carmen Mena Valverde. Subdirectora de Seguimiento Econdmico en la
Agencia Estatal de Investigacion

- Silvia Fajardo Sebastidn. Responsable de Proyectos Nacionales de Fundacion
para el Fomento de la Investigacion Sanitaria y Biomédica de la Comunitat
Valenciana (FISABIO)

e Taller de RRHH: Didlogo con RAICEX. Puentes para la atraccion y
retencion de talento investigador.

- Marta Ferndndez Cufi. Directora de RRHH, Fundacié de Recerca Clinic
Barcelona - IDIBAPS

- Leticia Chico. Directora RRHH, Hospital del Mar Research Institute (HMRIB)

- Lourdes Rodriguez Bldzquez. Técnica Gestora de Proyectos en el Instituto de
Investigacion e Innovacion Biomédica de Cddiz (INiBICA)

- Francisco José Maldonado. Presidente de la Red de Asociaciones de
Investigadores y Cientificos Espanoles en el Exterior (RAICEX)

e Taller de Investigacion Clinica: “El Paciente en la Investigacion Clinica”.
- Eva Lépez Herndndez. Coordinadora de la Unidad de Investigacion Clinica
Instituto de Investigacion Sanitaria Aragon (11S Aragon,).
- Pablo Serrano Irigoyen. Gestor de la Unidad de Investigacion
- Clinica. Instituto de Investigacion Sanitaria Aragon (11S Aragon).
- Modnica Ramos Cardenal. Gestora econdmica de la Unidad de Investigacion
Clinica. Instituto de Investigacion Sanitaria Aragon (11S Aragon).

e Taller Gestion Econdmicay Finanzas: Laboratorio de Buenas Practicas en
Gestion Econdmicay Finanzas.
- Maria Gonzdlez Diego. Técnica del Area de Gestién del Instituto de
Investigacion Sanitaria de Valdecilla (IDIVAL)
- Montaha Sdnchez Burdalo. Técnica superior de Fundacién parala Formacion
y la Investigacion de los Profesionales de la Salud de Extremadura,
(FundeSalud)

o Taller de Gerencias y Direcciones de Gestién: Novedades y espacios de
colaboracion con entidades patrocinadoras REGIC
- SPRINGER NATURE
- SEMICROL
- SILO (Science & Innovation Link Office)
- CIDISALUD

17:00- 18:00 Presentacion de Buenas Practicas en Gestion de la Investigacion REGIC

Ronda de seis presentaciones breves donde las entidades compartirdn iniciativas
originales, de alto impacto y transferibles, enfocadas exclusivamente en la mejora de la
gestion de la I+D+i. Una sesidn interactiva donde los y las asistentes votardn en tiempo
real la prdctica ganadora de esta edicion

20:30 Cena

LA 3
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09:00-09:15

09:15-10:30

de Investigacion Clinica

VIERNES 2 OCTUBRE

Entrega de Premios REGIC 2026

Mejor Buena Prdctica en Gestion de la Investigacion.
Plaza de movilidad mds demandada.
Pildora formativa con mayor asistencia.

Mesa redonda: Del cumplimiento al valor: el dato como nuevo motor de la
investigacion clinica. Situacion actual, retos y necesidades para el desarrollo de
un modelo institucional que garantice la investigacion segura, interoperable y
reusable.

Moderacién:
Natalia Cal. Grupo REGIC de expertos/as de la Agencia Espanola Proteccion de Datos.

Ponentes:

- Juan Luis Valdivieso. Medical Research Expert. Savana

- Celia Gémez Gonzdlez. Directora en Fundacion para la Investigacion y la Innovacion
Biosanitaria del Principado de Asturias (FINBA)

- Salvador Capella. Director del laboratorio de tecnologias para la investigacion
biomédica del Barcelona Supercomputing Center y coordinador técnico del proyecto
IMPaCT-Data-2

- Amelia Martin Uranga. Directora Departamento de Investigacion clinica y traslacional
de FARMAINDUSTRIA.

10:30 Café

11:00-12:15

12:15-12:30

Mesa redonda: Sostener equipos que sostienen el sistema de I+i
biosanitaria: bienestar, carrera y profesionalizacion del personal gestor.
Desarrollo de un tookit REGIC de gestion saludable del personal gestor

Moderacién:
Marta Badias. Managing Director en Beupflow.
Ponentes:

- Elisa Gartner. Técnica de Formacion y Desarrollo de Personas en Institut de Recerca
contra la Leucemia Josep Carreras (1JC)

- Leticia Chico. Directora RRHH, Hospital del Mar Research Institute (HMRIB)

- Cristina Borrds. Directora Area Internacional en Agencia de Gestién de Ayudas
Universitarias y de Investigacion (AGAUR)

Cierre de las jornadas 2026

D. Vicente de Juan. Presidente de REGIC / Director Gerente en INCLIVA

Dra. Esther Berrocoso. Directora Cientifica del INiBICA
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Grupo de Interés de Gestidn de Proyectos Internacionales

Arquitectos del Consorcio: Detectando Third parties en
Horizon Europe

Estudio de casos, evaluacion y perspectivas expertas
Objetivo

- Analizar casos complejos de uso de Third Parties en proyectos Horizon Europe,
identificando sus roles clave.

- Desarrollar habilidades estratégicas para disenar consorcios optimos, defi-
niendo quién es quiény por qué.

- Fomentar el trabajo colaborativo especializado vy el intercambio de perspecti-
vas.

- Evaluar criticamente las propuestas de otros equipos, destacando fortalezas y
debilidades, para definir la mejor estructura de consorcio.

BLOQUE 1: Estudio de casos
Horario: 11:15a213:30h
Dinamica

Se desarrollara una sesion de co-creacion basada en el analisis de escenarios reales.
Los asistentes se dividiran en cuatro equipos de trabajo ubicados en zonas especificas
de la sala. A través de cuatro rotaciones dinamicas de 30 minutos, cada equipo anali-
zard un caso particular complejo (ensayos clinicos, uso de cascades, plataformas, etc.),
identificando la mejor estructura del consorcio y rellenando unas fichas informativas.
Tras cada rotacion, los grupos cambiaran de caso.

En la cuarta rotacion, cada grupo se dedicara a evaluar las soluciones propuestas por
los otros tres, analizando pros, contras y proponiendo recomendaciones finales

o000 1
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Grupo de Interés de Gestidn de Proyectos Internacionales

Arquitectos del Consorcio: Detectando Third parties en
Horizon Europe

Estudio de casos, evaluacion y perspectivas expertas

BLOQUE 2: Evaluacidn y perspectivas expertas
Horario: 15:00a 17:00 h
Dinamica

Enlasegunda parte del taller, nos enfocaremos en una evaluacion profunda de las res-
puestas presentadas. Revisaremos qué grupo ha entregado las soluciones mas solidas
y debatiremos las perspectivas de cada caso, permitiendo que todos compartan sus ex-
periencias.

La sesion contara con un enfoque multidisciplinar y de solvencia técnica que nos ofre-
cerdn nuestras dos invitadas expertas y National Contact Points (NCP) en el &mbito de
salud:

e M?CarmenBello: NCP de Asuntos Legalesy Financieros, quien aportaralas cla-
ves criticas para el blindaje normativoy financiero de las estructuras analizadas.

e MartaMarin: NCP de Cluster | Salud, (Horizon Europe), aportando la visién estra-
tégica de convocatorias de alto impacto.

Junto aellas, resolveremos en directo las dudas técnicas mas complejas

Cerraremos el taller con unavisionintegral y critica de las mejores practicas en gestion
de proyectos Horizon Europe.

o000 2
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Grupo de Interés de Gestidn de Proyectos Nacionales

Estrategias de evaluacion para optimizar la preparacion
de propuestas

Didlogo con entidades financiadoras y personal cientifico con experiencia eva-
luadora

Horario: 11:15a 13:30 h
Objetivo

Analizar de forma practica los procesos de evaluacion de propuestas con el fin de pro-
porcionar al personal gestor las claves y herramientas necesarias para asesorar eficaz-
mente a los equipos de investigacion de sus entidades. Para asi, maximizar la calidad y
el éxito de las solicitudes en las convocatorias nacionales.

Dinamica

Sesion interactivay orientada a la practica® en formato de mesa redonda y debate, mo-
derada por Esther Berrocoso, Directora Cientifica del Instituto de Investigacién e In-
novacion Biomédica de Cadiz (INIBICA) y Catedratica de la Universidad de Céadiz
(UCA) vy por Merce Manyos, Coordinadora de Gl de Gestion de Proyectos Nacionales

La sesion contara con un enfoque multidisciplinar gracias a la participacion de repre-
sentantes clave del ecosistema de [+D+i:

e Lourdes Armesto. Directora de Gestion Cientifica y Tecnolégica de la Agencia
Estatal de Investigacion

e Carmen Doadrio Abad. Consejera Técnica. Subdireccion General de Evaluacion
y Fomento de la Investigacion en el Instituto de Salud Carlos 111 (ISCIII),

e Esther Berrocoso, quien aportara una doble vision estratégica: como dinamiza-
dorade lamesay como investigadora principal con amplia experiencia en pane-
les de evaluacion, otorgando asi claves para que el personal gestor pueda tras-
ladarlas al personal investigador.

* Para garantizar que el debate responda a los retos reales del dia a dia, la sesién tendrd como guia un
blogque de cuestiones frecuentes que las coordinadoras del Grupo de Interés (Gl) de Gestion de Proyec-

tos Nacionales estan recopilando de forma anticipada entre las personas integrantes de dicho Gl. 1
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Grupo de Interés de Gestidn de Proyectos Nacionales

Analisis de criterios y resolucién de problematicas ha-
bituales en el seguimiento de ayudas

Didlogo con entidades financiadoras sobre la gestion y justificacién de ayudas
nacionales

Horario: 15:00a 17:00 h
Objetivo

Proporcionar al personal gestor claves y herramientas practicas para optimizar el se-
guimiento, lajustificacion econdémicay la gestion de ayudas nacionales (incluidas las de
RRHH), identificando errores frecuentes para resolver dudas técnicas y agilizar su tra-
mitacion diaria.

Dinamica

Taller técnico® e interactivo en formato de mesa redonda y resolucién de dudas, coor-
dinadoy dinamizado por las coordinadoras del Grupo de Interés de Gestion de Proyec-
tos Nacionales.

La sesion estard moderada por Silvia Fajardo (Responsable de Proyectos Nacionales
en FISABIO) y contara con la participacion de perfiles técnicos directamente implica-
dos en los procesos de revision, control y gestion:

e M? Carmen Mena Valverde. Subdirectora de Seguimiento Econdmico en la
Agencia Estatal de Investigacion, especializada en el drea de seguimiento vy jus-
tificacion de ayudas.

o Alvaro Cuesta. Especialista en el drea de seguimiento y justificacién de ayudas
del Instituto de Salud Carlos |11 (ISCIII).

* Para garantizar que el debate responda a los retos reales del dia a dia, la sesién tendrd como guia un
blogque de cuestiones frecuentes que las coordinadoras del Grupo de Interés (Gl) de Gestion de Proyec- 2

®® %% t5sNacionales estan recopilando de forma anticipada entre las personas integrantes de dicho Gl.
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Grupo de Interés RRHH

Conversaciones que impulsan la ciencia: Comunicacion
estratégicay calidad relacional en investigacion.

Horario: 11:15a 13:30 h

Objetivo

Dotar al personal de RRHH de las fundaciones e institutos de investigacion biomédica
de las competencias y herramientas necesarias para asesorar y formar a sus Investiga-
dores/as Principales (IPs) en la gestion de personas y en conseguir conversaciones con
impacto.

El output principal de la sesién sera la co-creacion de un decalogo de buenas practicas
gue sirva de guia para ofrecer un modelo de comunicacion efectivo, incidiendo en un
modelo de feedback apropiado, motivador y constructivo al personal investigador ju-
nior, integrando de manera transversal la perspectiva de género.

Dinamica

Taller préactico y colaborativo liderado por |la ponente experta Marta Badias (de Beu-
pflow), disefiado con las coordinadoras del Gl de RRHH: Leticia Chico (HMRIB), Marta
Fernandez Cufi (IDIBAPS) y Lourdes Rodriguez (INIBICA).

Una experiencia practica y participativa para entrenar conversaciones a través de di-
namicas vivenciales
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Grupo de Interés RRHH

Dialogo con RAICEX

Puentes para la atraccién y retencion de talento investigador
Horario: 15:00a 17:00 h

Objetivo

Crear un espacio de intercambio bidireccional entre nuestras entidades asociadas y la
comunidad cientifica espafnola en el exterior (representada por RAICEX) para analizar
los retos actuales en la atraccion vy la retencion del talento.

El fin es que las entidades puedan compartir sus herramientas propias, resolver dudas
del proceso de retornovy, a su vez, escuchar de primera mano las necesidades y expec-
tativas de ladidspora para construir de maneraconjuntaun sistema de retorno mas agil
y eficaz.

Dinamica

Dindmica a determinar
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Grupo de Interés de Investigacion Clinica

Participaciéon del paciente en investigacion clinica

Horario: 11:15a 13:30 h

La participacion de los/as pacientes en la investigacion clinica se esta consolidando
como un elemento esencial para mejorar la calidad, la relevancia y el impacto de la in-
vestigacion biomédica. El personal gestor de investigacion clinica puede desempenar
un papel clave impulsando este cambio.

Objetivos

1. Compartir una vision comun sobre la participacion de pacientes en investiga-
cion clinica.

2. |dentificar practicas existentes y oportunidades de mejora en los centros.

3. Definir acciones concretas y factibles.

4, Elaborar un Decalogo REGIC de buenas practicas.

Dinamica

Introduccion y contextualizacion
Ponencia breve y debate inicial sobre el valor de la participacion de pacientes.

Diagnostico rapido de la situacion actual
Trabajo en grupos para identificar qué hacemos, qué hacemos parcialmente y qué no

hacemos.

Barrerasy soluciones
Identificacion de barreras y propuestas de mejora.

o000 1
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Grupo de Interés de Investigacién Clinica

Andlisis de criterios v resolucidn de problematicas ha-
bituales en el seguimiento de ayudas

Didlogo con entidades financiadoras sobre la gestion y justificacién de ayudas
nacionales

Horario: 15:00a 17:00 h

Dinamica

Construccion del Decalogo REGIC

Tres grupos elaboraran propuestas aplicables antes, durante y después del ensayo cli-

nico.

Priorizaciony cierre
Seleccion colectiva de las diez recomendaciones prioritarias.

o000 2
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Grupo de Interés de Gestion Econdmica y Finanzas

El cierre contable.

Herramienta de cierre contable en Fundanet
Horario:; 11:15a 13:30 h

Objetivo

Proporcionar al personal gestor conocimientos practicos sobre los procesos de cierre
contable vy el uso de las herramientas especificas de Fundanet, abordando aspectos
clave relacionados con la contabilidad, la auditoria y el control interno aplicados a la
gestion de la [+D+i.

Dinamica
Taller practico e interactivo impartido por Elisa Rodriguez Amor, experta de Semicrol,
orientado a compartir herramientas, resolver dudas habituales y analizar casos

practicos relacionados con el cierre contable vy la gestion econdmica en entornos de
investigacion.

La sesion incluira:
e Explicacion practica del modulo de cierre contable en Fundanet.

e Revision de situaciones habituales y resolucion de incidencias frecuentes.
e Espacio final de preguntas y debate entre participantes y ponente.

oe® 1
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Grupo de Interés de Gestion Econdmica y Finanzas

Laboratorio de Buenas Préacticas en Gestién Econdmica
y Finanzas

Horario: 15:00 a 17:00 h

Objetivo

Generar un espacio de intercambio y trabajo colaborativo entre las personas
integrantes del Gl de Gestion Econdmica y Finanzas para identificar necesidades
comunes, compartir experiencias practicas y definir prioridades futuras en materia
de contratacion, compras, contabilidad analitica y control interno aplicados a la
gestion de la [+D+ en salud.

Dinamica
15:00-16:00 h

Se formaran 2 mesas de discusion para trabajar conjuntamente las prioridades y
necesidades identificadas en sesiones previas del Gl por las personas que lo integran.

Mesa 1

Bloque Contratacion y Compras en |+D+i: Mddulo de compras desde la intranet de
Fundanet. Coordinado por Maria Gonzalez Diego, IDIVAL

Mesa 2

Bloque Contabilidad, Auditoria y Control Interno: Contabilidad analitica y resultados:
atribucion de costes por proyectos o departamentos. Coordinado por Montana
Sanchez Burdalo, FundeSalud

16:00-17:00 h Puesta en comun

Las personas coordinadoras de cada mesa compartiran las principales conclusiones,
necesidades detectadas vy propuestas de trabajo futuro para el Grupo de Interés.

oe® 2
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Sesidn de gerencias y direcciones

Nuevas alianzas REGIC

Presentacion de redes y busqueda de sinergias para impulsar la colaboracion.

Horario: 11:15a 13:30 h

Objetivo

Favorecer el conocimiento mutuoy la identificacion de oportunidades de colaboracion
entre REGIC vy distintas redes estratégicas del ecosistema cientifico y sanitario, pro-
moviendo iniciativas conjuntas en ambitos de innovacion, transferencia y atraccion y
retencion de talento investigador.

Dinamica

Tresentidades estratégicas presentaran su actividad, estructuray principales lineas de
trabajo, exponiendo posibles ambitos de colaboracion y sinergias con REGIC y sus en-
tidades asociadas.

Posteriormente, se abrira un debate entre asistentes y entidades invitadas para iden-
tificar lineas de trabajo compartidas, necesidades comunes y posibles actuaciones
coordinadas de interés para el sistema de |+D+i en salud.

Presentaciones institucionales (15 minutos cada una):

e |ITEMAS: Lluis Blanch. Coordinador de la Plataforma de Dinamizacién e Innova-
cion de las Capacidades Industriales del Sistema Nacional de Salud.

e SOMMa: Josep Samitier. Delegado del Grupo de Trabajo de gestores y miem-
bro del Comité Ejecutivo de la Alianza de Centros Severo Ochoay Unidades de
Excelencia Maria de Maeztu

e RAICEX: Francisco José Maldonado. Presidente de la Red de Asociaciones de
Investigadores y Cientificos Espanoles en el Exterior
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Sesidon de gerencias y direcciones

Novedades y espacios de colaboracién con entidades pa-
trocinadoras REGIC

Presentacion de novedades y espacio de intercambio entre gerencias, direccio-
nes y entidades colaboradoras estratégicas

Horario: 15:00a 17:00 h

Objetivo

Favorecer el intercambio de experiencias, necesidades y retos comunes entre las ge-
renciasy direcciones de las entidades REGIC y las entidades patrocinadoras estratégi-
cas, promoviendo el conocimiento de nuevas soluciones, servicios y posibles vias de
colaboracion.

Dinamica
15:00-16:00

Presentacion breve de novedades, soluciones y lineas de trabajo por parte de entida-
des patrocinadoras y colaboradoras estratégicas de REGIC

SPRINGER NATURE

e SEMICROL
e SILO (Science & Innovation Link Office)
« CIDISALUD

16:00-17:00

Espacio de networkingy conversaciones orientado tanto al intercambio de experiencias
y resolucion de retos comunes entre las propias gerencias y direcciones, como a facili-
tar el contacto directo con las entidades patrocinadoras en un entorno mas informal y
participativo.

L X N J 2
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