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Editorial del presidente
Vicente de Juan

Estimados miembros, colaboradores y amigos de REGIC:

Es un placer dirigirme nuevamente a todos vosotros con motivo de la Memoria Anual de REGIC,
en la que recogemos la actividad y los principales avances de nuestra red durante 2025.

Si 2024 fue el ano en el que iniciamos una nueva etapa con el Plan Estratégico 2024-2028,
2025 ha sido un ano de crecimiento y transformacién. Un afo en el que hemos seguido
consolidando nuestra posicion como la red de referencia para las entidades que gestionan la
investigacién en salud en Espaia, al mismo tiempo que hemos dado pasos importantes para
fortalecer nuestra propia estructura y capacidad de actuacion.

En 2025 REGIC alcanzé las 60 entidades asociadas, presentes en las 17 Comunidades Auto-
nomas, y representando al 97% de los Institutos de Investigacién Sanitaria acreditados por el
ISCIII. Detras de estas cifras hay una realidad ain mas importante: cerca de 55.000 personas
vinculadas a nuestras entidades, entre profesionales contratados e investigadores
adscritos, hacen posible cada dia la investigacién clinica, hospitalaria y biosanitaria de
nuestro pais.

También los indicadores de actividad reflejan la dimension y el impacto de este ecosistema.
En 2025, las entidades miembros de REGIC han mantenido 8.035 proyectos activos,
con unos ingresos totales de I1+D+i superiores a 1.039 millones de euros. A ello se suman
mas de 35.000 publicaciones cient icas, de las cuales el 74% se sitian en el primer cuartil,
asi como una intensa actividad en materia de transferencia y valorizacién del
conocimiento.

Pero nuestra actividad no puede medirse tnicamente en cifras. REGIC existe para dar voz,
herramientas y proyeccion a quienes gestionan y sostienen la investigacion en salud, y
du-rante este aino hemos avanzado precisamente en esa direccion.

Uno de los hitos mas significativos ha sido la incorporacién, por primera vez, de una
profesio-nal a la estructura de REGIC. La creacién de la figura de Coordinacién de
Programas REGIC supone un paso importante en la profesionalizacién de nuestra propia
organizacién y nos permite disponer de una mayor capacidad para acompaifar a nuestros
asociados, impulsar nuevas iniciativas y responder de manera mas agil y especializada a las
necesidades de la red.

El ano 2025 ha sido también un afo de transicién y evolucion en nuestro modelo de
colabo-racion. Los Grupos de Trabajo han culminado un ciclo en el que han demostrado el
enorme valor que tiene compartir conocimiento, experiencias y buenas practicas entre
profesionales de distintas entidades. El relevo lo toman ahora los nuevos Grupos de
Interés, que a partir de 2026 constituirdn nuestro modelo colaborativo estable y que
nacen con el objetivo de generar comunidades tematicas, herramientas, estandares y
posicionamientos comunes.

Este cambio representa, en mi opinién, mucho mas que una modificacion organizativa. Es
una muestra de la capacidad de REGIC para escuchar a sus profesionales, identificar nece-
sidades comunes y transformar ese conocimiento colectivo en soluciones utiles para todo
el sector.

En esta misma linea, durante 2025 hemos seguido apostando decididamente por la forma-
cién, con nuevas pildoras y cursos dirigidos a mejorar las capacidades de los profesionales
que gestionan la investigacion.

MEMORIA ANUAL 2025 REGIC
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Quiero destacar especialmente la puesta en marcha del Programa de Movilidad de Personal
Gestor, cuya primera edicidon ha permitido conectar profesionales de 26 entidadesy 11 Co-
munidades Autonomas, con 64 movilidades adjudicadas. La valoracion de sus participantes,
con un 9,42 sobre 10 y un 100% de recomendacién, confirma el valor de iniciativas que no
solo permiten compartir conocimiento, sino también construir relaciones y fortalecer una
verdadera comunidad profesional.

Al mismo tiempo, hemos reforzado nuestra relacion con las Administraciones Publicas, aso-
ciaciones empresariales, organizaciones profesionales y otras redes y plataformas del eco-
sistema de la I+D+i en salud, asi como hemos dado los primeros pasos en nuestra estrategia
de internacionalizacion. Esta colaboracidon es esencial para que REGIC pueda representar
adecuadamente las necesidades de sus entidades y contribuir al debate sobre aquellos cam-
bios regulatorios y organizativos que permitan avanzar hacia una gestién de la investigacion
mas agil, eficiente y orientada a resultados.

Las Jornadas REGIC 2025, celebradas en Vigo con la participacion de 270 personas, fueron
precisamente un buen reflejo de esta voluntad de escuchar, conectar y construir colectiva-
mente. Los debates sobre el Espacio Europeo de Datos Sanitarios y sobre los nuevos retos
de la gestion de la I+D+i en salud nos recuerdan que nos encontramos ante un escenario de
transformacién profunda, en el que cuestiones como la financiacion, el relevo generacional,
la profesionalizacion de la gestion, la participacién de los pacientes y la transferencia del
conocimiento van a ocupar un lugar cada vez mas relevante.

Ante estos retos, REGIC tiene una responsabilidad y, al mismo tiempo, una gran oportuni-
dad. Debemos seguir fortaleciendo nuestra capacidad de representacion, generar conoci-
miento compartido y contribuir a que la gestién de la investigacién sea reconocida como
un elemento esencial para que la ciencia avance y llegue a la sociedad.

Quiero terminar agradeciendo sinceramente a todas las personas que hacen posible REGIC:
a nuestros asociados, a la Junta Directiva, a las coordinadoras y coordinadores de nuestros
grupos, a las Comisiones de Formaciéon y Comunicacién, a los profesionales que participan
en nuestras actividades, asi como a nuestros colaboradores y patrocinadores. El crecimiento
de REGIC es, sobre todo, el resultado de vuestro compromiso.

2025 nos deja una REGIC mas grande, mas estructurada y con nuevas herramientas para
afrontar el futuro. Pero, sobre todo, nos deja una comunidad mas conectada y preparada
para seguir avanzando.

Nuestro reto para los préximos anos serd convertir esta capacidad colectiva en mayor im-
pacto: profesionalizar la gestion, potenciar la investigacion, favorecer la colaboracion y
contribuir a que los resultados de la ciencia se transformen en valor para nuestro sistema
sanitario y para la sociedad.

Seguiremos trabajando juntos para conseguirlo.

Vicente de Juan
Presidente de REGIC
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01. Quiénes somos

La red que integra, conecta y fortalece
a las entidades gestoras de la investigacion

en salud en Espana

Profesionalizamos la gestion. Potenciamos la investigacion. Generamos impacto.

k60 MY
4 +2000

gestores/as
conectados/as

+5%

documentos
generados

Damos voz, herramientas y proyeccion
a las entidades que gestionan y sostienen

la investigacion en salud

REGIC reline a las entidades que gestionan la investigacién en salud y trabaja para fortalecer
sus capacidades, profesionalizar sus equipos y representar sus intereses comunes. Nuestra
labor se centra en mejorar la calidad, consistencia y eficiencia de los procesos de gestién,
porque una investigacién bien gestionada es una investigacion que avanza mas rapido, con
mayor impacto y con mejores resultados para el sistema sanitario y para la sociedad.



@ Nuestra Vision

Ser la entidad referente a nivel estatal para

agentes publicos y privados a la hora de
abordar aspectos re-lacionados con la
gestion de la 1+D+i en salud en sen-tido
amplio y, especialmente, la regulacion
normativa que afecte a la actividad, Ia
formacién especifica rela-cionada y el
desarrollo de la profesion.
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02. A quién representamos
2.1 Las entidades que forman REGIC

Figura 1: Mapa de entidades miembros REGIC

[ S e e e |
1. BIOGIPUZKOA 16. IMIBIC 31. IRBLleida 46. 1diPAZ
2. BIOBIZKAIA 17.i+12 32. Josep Carreras 47.1DISCAM
3. IDIBAPS 18.1dISSC 33.VHIR 48. FIBHLPR
4.IRB CatSud 19.1iSGM 34.1ACS 49. FIBPHM
5. IR Sant Pau 20.1SPA 35.1GPT 50. INiBICA
6.13PT 21.INIBIC 36.11S Aragén 51. Fundacién Sanitas Hospitales
7.FPHAG 22.1BIS 37.1diSNA 52. IDIAP Jordi Gol
8. 11S Galicia Sur 23.ibs. GRANADA 38.11S LaFe 53. FIBSAL
9. FBIS 24. IBIMA 39.INCLIVA 54. 1BioVALL
10.CNIC 25.FPS 40. IDIVAL 55. FIISC
11.CNIO 26.FRS 41.I1SABIAL 56. FIHgUV
12.IDIS 27. BIOEF 42.IMIB 57. ISFJD
13. NAVARRABIOMED 28. IDIBELL 43. FHPCS 58. FIBHNJS
14. FISABIO 29.1DIBGI 44. BIOARABA 59.1RSJD
15. FundeSalud 30. 1dISBa 45. FTH 60.CRG

Durante el ano 2025 los asociados REGIC alcanzaron las 60 entidades, de las cuales, 34 de
ellas son Institutos de Investigacion Sanitaria (11S) acreditados por el ISCIII, representando un
97% del total de IIS acreditados hasta la fecha.

REGIC presenta una amplia dispersion geografica de miembros, estando estos distribuidos
en las 17 Comunidades Auténomas espaiolas.

Durante el aflo 2025 se han incorporado como nuevos asociados las siguientes 4 entidades:

Fundacioén Instituto de Investigacion Sanitaria Fundacion Jimenez Diaz
Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Infantil Universitario Nino Jesus

Fundacio Privada per a la Recerca i la Docéncia Sant Joan de Déu
Fundacié Centre de Regulacié Genomica

MEMORIA ANUAL 2025 REGIC
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2.2 Alcance investigador representado
2.2.1 Personal investigador
Las entidades miembros de REGIC aglutinan entre personal propio y personal

adscrito cerca de 55.000 personas que se ocupan de la actividad cientifica e
investigadora.

MEMORIA ANUAL 2025 REGIC

2025
N° personas contratadas por las entidades 16.151
%hombres 290%
Wmueres 0%
N° personas investigadoras adscritas 38.340
%hombres 3%
%mueres 7%

71%

mujeres

57%

mujeres

050 000

Sal
16.151 38.340

N° personas N° investigador@s
contratadas adscrit@
por las entidades

29%

hombres

+55.000 personas

43%

hombres
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2.2.2 Proyectos

% Las entidades miembros
T4 de REGIC han mantenido °

(=°) "> durante el afio 2025 proyectos activos

A) Proyectos de Investigacion

Este total de proyectos corresponde en un 58% a proyectos nacionales,
seguido de un 28% de proyectos autondémicos y un 14% de proyectos
internacionales.

5.000
4.500

Nacional
4.000 4.685
3.500
3.000

2.500
Automaticos
2.230

r
Internacional

1.120

Figura 2: N° de proyectos activos de las entidades miembros REGIC durante el afio 2025 segtin
tipologia de fuente de financiacion.

@5 Los ingresos totales de I+D+i durante el afio 2025 han sido
© 1.039.359.115€

De este importe un 53% corresponde a fondos de origen publico y un
47% a fondos de origen privado.

capital
publico

MEMORIA ANUAL 2025 REGIC
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B) Estudios Clinicos: Ensayos Clinicos y Estudios Observacionales

6.000 [0 Firmados 2025

Promovidos por el personal
investigador

EECC EEOO

Figura 3: Numero de Ensayos Clinicos y Estudios observacionales firmados en 2025 y distincion
del nimero de dichos Ensayos/Estudios que son promovidos por personal investigador.

25.000
. Activos 2025

. Promovidos por el personal
investigador

EECC EEOO
Figura 4: Nimero de Ensayos Clinicos y Estudios observacionales activos en 2025 y distincion del
ntimero de dichos Ensayos/Estudios que son promovidos por personal investigador.



122

2.2.3 Resultados

A) Publicaciones

e

€7 35.044 74%Q1

e

Publicaciones en primer cuartil , -

B) Transferencia tecnolégica

En la siguiente tabla se presentan los datos sobre las acciones relativas a
Derechos de Propiedad Industrial e Intelectual efectuadas por las entida-
des de REGIC en 2025 y su explotacién industrial/comercial.

PROPIEDAD INDUSTRIAL 2025
N° Patentes solicitadas en 2025 454
N° Patentes concedidas en 2025 173

N° de patentes y modelos de utilidad con licencias

de explotacion en vigor durante la anualidad indicada 1.071
PROPIEDAD INDUSTRIAL 2025
N° de resultados de Propiedad Intelectual 379
N° de resultados de Know-How

. . 198
con capacidad de transferencia
N° de software 170

Cabe destacar que actualmente existen 122 empresas spin-off activas
creadas por las entidades socias de REGIC, de las cuales 9 han sido crea-
das en el afo 2025.

MEMORIA ANUAL 2025 REGIC
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03. Nuestra actividad

3.1 Primera contratacion REGIC

Con fecha 1 abril 2025 REGIC incorporé en su estructura organizativa el
perfil de Coordinacion del Programas REGIC.

Este puesto esta cubierto por Itziar Penafiel, un perfil profesional que
combina experiencia investigadora y gestora en el ambito internacional

y de transferencia.

Esta contratacion representa una oportunidad para contribuir al impulso
de la ciencia a través de una gestién mas agil, cercana y especializada.

3.2 Grupos de Trabajo (GT):
cierre de ciclo y legado

. Grupos de Trabajo OfNO
. activos en 2025 é:)

Documentos emitidos =|
v

Talleres formativos qT-"ED
|

. 0 sesiones practicas

Mesas de debate
con representacion institucional

2 Eventos presenciales
con alianzas estratégicas

MEMORIA ANUAL 2025 REGIC
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5 Grupos de Trabajo activos durante 2025:

0000

Buenas Practicas Género CoFFEE-MINERVA Investigacion Ciencia Ciudadana
en RRHH y Diversidad Clinica (IC)

A continuacion, se presenta un resumen de la actividad desarrollada por los Grupos de
Trabajo de REGIC. En el ANEXO Il se incluye informacién mas detallada sobre la actividad
especifica de cada uno de ellos.

DOCUMENTOS REGIC 2025

e Andlisis de la distribucidn por sexos en las distintas categorias profesionales en el ambito
de la investigacion biosanitaria

e Informe sobre controversias que se estan produciendo en la justificacién de proyectos
de ayudas de la AES (2025)

e Documento de buenas practicas validado por alguna entidad financiadora (ISCIIl o
MICINN o entre otras) en relaciéon a la informacion introducida en los aplicativos
CoFFEE y MINERVA

e Andlisis DAFO sobre el estado de inclusién de pacientes en la investigacion clinica

e Recomendaciones del GT de Investigacion Clinica REGIC a Farmaindustria

MESAS DE DEBATE REGIC 2025

e Reflexidén e interpretacion del informe de andlisis de las recientes instrucciones para la
ejecucion y justificacién de ayudas de la AES.

e Espacio Europeo de Datos Sanitarios

e Nuevos retos en el ambito de la gestion de la I+D+i en salud

18

TALLERES REGIC 2025

e Sesion técnica CoFFEE y MINERVA para la resolucion de dudas sobre indicadores,
infor-mes y autoevaluaciones, en coordinacién con el ISCIII

e International project managers speed dating

e Del conocimiento al impacto: visibilizando el valor de la investigacion clinica en la salud

e Cultivar la inclusion: de la palabra a la accion

e Todo lo que no esta en las bases: gestién real de proyectos nacionales



e Liderazgo estratégico y fortalecimiento de equipos en I+D+i en salud

e Lineas de Actuacion y alcance del Grupo de Interés de RRHH de REGIC

e Informes de gestion COFFee -Minerva

e RESAVER: Herramientas de atraccién de talento para RRHH

e Casos practicos para una gestion mas eficaz y sostenible: i) Programa de Lideraz-
go de Investigadoras de INCLIVA; ii) Distintivo Igualdad en la Empresa (I3PT); iii)
Integration of ATALIS for Managing Competitive Funding Opportunities at IR Sant
Pau; iv)Programas de financiacion intramural del VHIR; v) Programa de colaboracion
UniSalut de FISABIO; vi) Impulsando investigacion e innovacion desde dentro. La
estrategia de financiacién interna del 1IS La Fe.

3.3 Nacen los Grupos de Interés

Durante 2025, REGIC ha vivido un proceso de transformacién interna: la finalizaciéon
de los Grupos de Trabajo (GT) y la creacion de los nuevos Grupos de Interés (Gl), que a
partir de 2026 seran el modelo colaborativo estable. Ha sido un afo de transiciéon, cen-
trado en cerrar etapas, consolidar aprendizajes y preparar la estructura que impulsara el
networking y la interaccién y permitird generar estandares, documentos estratégicos y
posicionamientos comunes en los préximos ejercicios.

Los Gl, presentados en las Jornadas REGIC 2025, agrupan a comunidades tematicas de
mas de 100 profesionales y estan alineados con el Plan Estratégico. En 2025 su labor
se centrd en constituirse, definir propésitos, elegir coordinadoras/es y preparar el plan
de trabajo 2026.

El ambiente de colaboracién que se genera en los canales de los Gl fortalece la cohesion
entre las entidades y favorece mejoras continuas en los procesos y metodologias de
gestion de la 1+D+i. Gracias a ello, se avanza en la elaboracion de documentos compar-
tidos, estandares y herramientas practicas que promueven una gestién de la investiga-
cion en salud mas profesional y homogénea.

MEMORIA ANUAL 2025 REGIC
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GI RRHH
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De izqda a drcha: Leticia Chico, Marta Ferndndez, Lourdes Rodriguez

RECURSOS HUMANOS

92 personas
en nuestro canal de Teams

COORDINACION
/CARGO - ENTIDAD

Marta Fernandez Cufi
Directora de RRHH, Fundacié de Recerca Clinic Barcelona - IDIBAPS

Leticia Chico
People & Culture Manager, Directora RRHH, Hospital del Mar Research

. Institute (HMRIB)

Lourdes Rodriguez
Técnica en Gestion de Proyectos Nacionales. INiBICA

Impulsar la profesionalizacion, coherencia y actualizacion de las politicas de

OBJETIVO Recursos Humanos aplicadas a la investigacion,
NUESTRO ENFOQUE Creamos espacios de intercambio y desarrollamos herramientas practi-
DE TRABAJO cas que aborden dmbitos clave como: la gestién laboral, el desarrollo y la

retencion del talento, la igualdad y la diversidad, asi como la organizaciény
evolucion de los equipos

20




Gl Investigacion Clinica

Talleres Paralelos - Taller IC
Del conocimiento al impacto: visibilizando el valor de
6n clinica en la salud

De Izqda a drecha: Eva Lopez, Ménica Ramos y Pablo Serrano

INVESTIGACION CLINICA 126 personas
en nuestro canal de Teams

COORDINACION Eva Lépez Hernandez
/CARGO - ENTIDAD Coord. UIC, IIS Aragén
Pablo Serrano Irigoyen
Gestor/Monitor UIC, IIS Aragén

Modnica Ramos Cardenal
Gestora econdmica UIC, IS Aragdn

Mejorar la eficiencia, calidad y armonizacién de la gestion de ensayos clinicos y

OBJETIVO . .

estudios observacionales.
NUESTRO ENFOQUE Abordamos conjuntamente aspectos operativos, regulatorios y organizativos, y
DE TRABAJO promovemos estandares comunes

MEMORIA ANUAL 2025 REGIC
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Gl Gestion Proyectos Nacionales

MEMORIA ANUAL 2025 REGIC

En el centro de la imagen: Mercé Manyos

GESTION PROYECTOS 200 personas
NACIONALES en nuestro canal de Teams

COORDINACION

Mercé Manyos
/CARGO - ENTIDAD

Responsable Gestion Proyectos, IDIBGI

OBJETIVO Fortalecer la calidad en la gestion de proyectos nacionales.
NUESTRO ENFOQUE Compartimos buenas practicas y criterios comunes para la justificacion, la
DE TRABAJO contratacion y la auditoria. Detectamos necesidades comunes y trabajamos en el

desarrollo de herramientas que permitan resolverlas o darles cobertura.

22



Gl Gestion Proyectos Internacionales

Gl Gestion de Proyectos Internacionales

GESTION PROYECTOS 180 personas

INTERNACIONALES en nuestro canal de Teams

COORDINACION Marianne Kéck Schulmeyer

/CARGO - ENTIDAD Coord. Post Award Internacional, Oficina de Proyectos, IGTP

OBIJETIVO Mejorar la competitividad internacional de las entidades REGIC.

NUESTRO ENFOQUE Compartimos conocimiento experto tanto en el ambito preaward como pos-
DE TRABAJO taward de convocatorias europeas y globales. Detectamos dificultades comunes

y trabajamos para resolverlas o darles cobertura.

MEMORIA ANUAL 2025 REGIC
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3.4 Repositorio Comun de Buenas Practicas

REGIC

Durante 2025 se ha puesto en marcha el Repositorio Comun de Buenas Practicas de REGIC.
Se trata de un espacio colaborativo y seguro que retine documentacién util, contrastada y
alineada con estandares reconocidos. Su objetivo es facilitar la mejora continua en los pro-
cesos de gestidn de la [+D+i en salud, a través del intercambio de experiencias reales entre
nuestras entidades asociadas.

El acceso completo al repositorio esta disponible Gnicamente a través de la intranet privada
de la web de REGIC. A continuacion, se presentan los pilares y areas tematicas que estructu-
ran el repositorio, como muestra del alcance y valor de este servicio exclusivo para socios/as.

1. RRHH o HRS4R

2. Documentos
institucionales generales

3. Innovacién/traslacion

4. Programas de financiacion

5. Calidad

6. Investigacion e Innovacion
Responsable

7. Produccion Cientifica

1.1) Manual de Acogida oy
1.2) Mentorizacion lﬁ@ﬁ?
1.3) Igualdad, Diversidad y LGTBI

1.4) Formacion

1.5)

Politica OTM-R (reclutamiento de personal investigador

Plan de Integracion
Evaluacion de grupo
Proyecto Cientifico Compartido

2.1)
2.2)
2.3)
2.4) Plan de Apoyo a Grupos Emergentes
2.5) Memoria Cientifica

2.6) Resumen ejecutivo de la Memoria Cientifica
2.7)

Cadigo de Buenas Practicas

3.1) Normativa de Propiedad Intelectual
3.2) Implantacion de Guias de Practica Clinica
3.3) Catalogo de Oferta Tecnoldgica

4.1) Programas/Convocatorias/Premios de financiacion intramural
4.2) Catalogo de Prevision de ayudas competitivas externas publicas y
privadas

4.3) Newsletter de ayudas competitivas externas publicas y privadas

@

5.1) Politica de Calidad
6.1) Politica de Ciencia Abierta

6.2) Inclusion de actores no cientificos en los proyectos de investigacién @
6.3) Inclusion de la perspectiva de género en los grupos y en los proyectos

de 1+D+i 6.4) Fomento de las publicaciones en Open Access

6.5) Liderazgo femenino en ciencia

6.6) Divulgacion Cientifica e Impulso de las vocaciones cientificas

6.7) Planes de Gestion de datos y repositorios

6.8) Medidas de impacto econdmico y social del proyecto de

investigacion

7.1) Normativa sobre filiacion en articulos ﬁ@ﬁ
il



3.5 Formacion

Gran parte de la labor de REGIC se centra en la profesionalizacion de la gestion de la investi-
gacion clinica, hospitalaria y biosanitaria. Creemos firmemente que una gestion profesionali-
zada es un factor determinante para acelerar los proyectos, garantizar su calidad y aumentar
el impacto de la investigacion en salud del pais.

3.5.1 Pildoras formativas

Pildoras realizadas 1 .038

en 2025 inscripciones

651 82

Asistentes totales Asistentes medios

Pildora 38 - Tematica: “Comunicacion inclusiva en la investigacion en salud”.
Fecha: 4 febrero 2025

Ponentes: Maite Solans-Doménech - investigadora PhD. AQuUAS
Ageéncia de Qualitat i Avaluacié Sanitaries de Catalunya

Meritxell Soria Yenez - responsable de comunicacion - IRBLLeida
Institut de Recerca Biomedica de Lleida

Bianca Pont - directora de comunicaciéon - VHIO
Vall d’Hebron Institute of Oncology

-—
ey

=
-

Agéncia de Qualitat IR eidal I4'I[0 .-; institute

i = S of Oncology
i Avaluacio Sanitaries de Catalunya Insftut de Recerca Biomédica

MEMORIA ANUAL 2025 REGIC
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Pildora 39 - Tematica:
“EATRIS: La infraestructura europea de investigacion en medicina traslacional”.
Fecha: 10 marzo 2025

Ponentes: Laura Garcia Bermejo - Directora Nacional nodo espaiiol de EATRIS

David Velasco Gail - Coordinador Nacional nodo espanol de EATRIS.

eatris

European infrastructure
for translational medicine

Pildora 40 - Tematica:

“Optimizacion de la Contratacion Publica a través de Catalogos Electronicos y Sistemas
Dinamicos de Adquisicion”.

Fecha: 7 abril 2025

Ponentes: Reynaldo Martos Castafieda - Responsable de la Unidad de apoyo a la
investigacion
Area de Compras Conjuntas.

Consorci de
Serveis Universitaris
de Catalunya

Pildora 41 - Tematica:

“IMPACTO DE LA INVESTIGACION BIOMEDICA:

¢{Como promoverlo y como medirlo desde los centros de investigacion?”.
Fecha: 20 mayo 2025

Ponentes: Paula ADAM - Directora del Lab de Investigacion de AQUAS
Agencia de Calidad y Evaluacién Sanitaria de Cataluia

-
ey

===

Y

Ageéncia de Qualitat
i Avaluacié Sanitaries de Catalunya

Pildora 42 - Tematica:

“Catalogo de clausulas armonizadas para su inclusién en los contratos de ensayos clinicos
con medicamentos”.

Fecha: 10 junio 2025

26

Ponentes: Amelia Martin - Directora Departamento de Investigacion clinica y trasla-
cional de FARMAINDUSTRIA

Miquel Lluch Castillon - Associate Legal Counsel en Amgen
Carmela Losada - Legal Counsel en Bristol Meyers Squibb

Ana Miguel del Corral - Senior Contract Account Manager en Johnson &
Johnson Innovative Medicine

B farmaindustria

Plataforma Tecnolidgica Espafola



Pildora 43 - Tematica: “Acciones clave en la gestion cientifica”.
Fecha: 17 junio 2025

Ponentes: Roman Barredo Torices - Gerente de CIDi Salud.

C+d1

Pildora 44 - Tematica: “IA generativa en la gestion biomédica: usos reales, estrategia 'y
responsabilidad”.
Fecha: 15 septiembre 2025

Ponentes: Elisa Gartner - Training Officer del Instituto de Investigacién contra la Leu-
cemia Josep Carreras (1JC). Psicéloga Educativa especializada en desarrollo
profesional, con foco en formacién, innovacion y transformacién organiza-
cional.

Instituto de Investigacion

o
" CONTRA LA LEUCEMIA

Josep Carrerass

Pildora 45 - Tematica: “Procedimiento e implementacién de un Canal de Denuncias, que
se debe tener en cuenta”.
Fecha: 16 octubre 2025

Ponentes: Mqrta Fernandez Cufi - Directora de RRHH de FUNDACIO DE RECERCA
CLINIC BARCELONA-IDIBAPS y miembro del Comité de Gestién del canal de
denuncias

5
IDIJBAPS

Institut
D’Investigacions
Biomédiques
August Pi i Sunyer

Pildora 46 - Tematica: “Facturacion electronica y Reportes fiscales electrénicos en 2026,
Europa y Espana”.
Fecha: 5 noviembre 2025

Ponentes: Vicente Alciturri Gandarillas. Presidente de Semicrol y Vicepresidente de de
CONETIC (Confederacion Espariola de Empresas TIC)

Yolanda Fernandez Gonzalez. Responsable de Producto Fundanet Corporate.

*s Fundanet
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3.5.2 Cursos formativos

Curso Microsoft POWER BI - nivel inicial
Entidad formadora: Antonio Jurado (Cofundador de CursosPowerBl.es )

e Objetivos: mostrar al alumno el ciclo completo de trabajo con la herramienta Microsoft
PowerBI. Como cargar y gestionar los datos empresariales obtenidos desde diferentes
origenes y ver como a través de la creacién de consultas y funciones DAX poder realizar
andlisis complejos de estos datos ya sea en tablas o graficos visuales utilizando paneles
interactivos creados de forma facil, rapida y sencilla.

¢ Dirigido a: Personas que tengan que trabajar con datos analizando, comparando o pre-
parando informes.

Fechas de curso: 21 - 30 mayo 2025
Nudmero horas: 20 hs
Ndmero inscritos: 24 personas representando a 15 entidades REGIC.

Gestion de datos de investigaciéon en ciencias de la salud

Entidad formadora: CBA Formacién - Remedios Melero

e Objetivos del curso: Entender la importancia de compartir los datos de investigacion
y de cémo hacerlo y de cdmo gestionarlos, Conocer los pasos para elaborar un plan de
gestion de datos, Crear y evaluar un plan de gestién de datos.

o Dirigido a: investigadores/as o profesionales sanitarios vinculados a las entidades aso-
ciadas REGIC que quieran introducirse en la gestion de datos de investigacién.
Fechas de curso: 23, 25, 30 septiembre y 2 de octubre 2025
Nuamero horas: 10 hs
Ndmero inscritos: 34 personas representando a 21 entidades REGIC.

Formaciony
consultoria en salud



3.6 Programa movilidad de Personal Gestor

REGIC puso en marcha, a través de su Comision de Formacion la primera edicion de su Pro-
grama de Movilidad de Personal Gestor, una iniciativa orientada a promover el intercambio
profesional, la especializacion y el fortalecimiento de redes colaborativas entre gestores y
gestoras de investigacion e innovacion biomédica de los centros asociados a nuestra Red.

Este programa, pionero en nuestro sector, abrié su primera fase con la publicacién de las
Bases Reguladoras en el mes de enero 2025, dejandonos las siguientes cifras:

26 11

ENTIDADES COMUNIDADES
PARTICIPANTES AUTONOMAS
ENTIDADES REPRESENTADAS
CCAA
@ ]

000 = 70
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SOLICITUDES PLAZAS
DE MOQVILIDAD OFERTADAS
RECIBIDAS EN 2025 POR LOS CENTROS
SOLICITUDES PLAZAS
@ @
(o]
64 75,
MOVILIDADES PARTICIPACION
ADJUDICADAS POR SEXOS

MOVILIDADES MUJERES
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Tras resolucion de adjudicacién definitiva emitida el 19 de mayo de 2025, se habilité un
periodo que comprendia hasta mes de noviembre para desarrollar las estancias previstas, de
las cuales finalmente todas tuvieron lugar, salvo tres casos puntuales.

La valoracién de esta primera edicion fue tremendamente positiva para las personas que
tuvieron la oportunidad de participar en ella, tal como reflejan las encuestas de satisfaccion
realizadas. En ellas la experiencia es valorada a nivel global con un 9,42 sobre 10y el 100%
de los participantes recomendaria a otras personas participar en proximas ediciones.

Este resultado también ha sido muy bien valorado desde REGIC, asi lo expresa José Francis-
co Galve Agudo, miembro de la Unidad Juridico-Econémica en el IS Aragén y Coordinador
de la Comisién de Formacion, quien opina que “el éxito de esta primera edicion sienta las
bases para futuras convocatorias del Programa de Movilidad, que aspiran a seguir forta-
leciendo las competencias del personal gestor y la cohesion de un ecosistema nacional
de gestion de la investigacion biomédica en el que REGIC desempeiia un rol clave como
agente dinamizador”.



4. Agenda estratégica 2025
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4.1 Asamblea Anual del 1° semestre

27 mayo 2025

52?2 Asamblea General REGIC

REGIC celebré su 1° Asamblea Anual 2025 el dia 27 de mayo 2025 en la ciudad de Barce-
lona, en las instalaciones de nuestro asociado el Vall d’'Hebron Institut de Recerca (VHIR).

Asistieron cerca de 100 representantes de las entidades asociadas que se reunieron para,
ademas de celebrar la Asamblea interna, disfrutar de una mesa redonda de reflexion e inter-
pretacion en relacién al informe de andlisis de las recientes instrucciones para la ejecucién y
justificacion de ayudas de la AES.

La sesién fue inaugurada por el Director Gerente de INCLIVAy Presidente de REGIC, Vicen-
te de Juan y por la Gerente del VHIR, Montserrat Giménez.

A continuacion, Celestino Suarez Vinuela realizé la presentacion del Informe de anélisis de
las recientes instrucciones para la ejecucion y justificacion de ayudas de la AES.

Como acto seguido dio comienzo la mesa redonda moderada por Natalia Cal, Directora de
Gestidn en Fundacion IdiSNA - Instituto de Investigacion Sanitaria de Navarra. Participaron
en la mesa Celestino Suarez, VASSA FOX; Ramén Sanchez, Coordinador Area de Gestion
Administrativa - Secretaria General del Instituto de Salud Carlos Ill, Maria Moran, Presi-
denta de la Asociacion Nacional de Investigadores Hospitalarios ANIH; Cristina Portellano,
Project Manager de post-award nacional en Vall d’'Hebron Institut de Recerca.

La moderadora Natalia Cal indico que “se genero una interesante deliberacion entre las/los
participantes de la mesa, en la que se compartieron los puntos de vista de cada perfil
profesional. A modo de breve conclusion, que no refleja todos los puntos relevantes
tratados en la mesa, destaca dos aspectos clave:

e /a3 necesidad de seguir avanzando en la implementacion de procedimientos agiles de
adquisicion, adaptados a la normativa, que garanticen la calidad de los resultados
cienti-ficos a obtener y no sobrecarguen con burocracia a los profesionales.



e continuar organizando encuentros en los que participen todas las partes implicadas en
la actividad de investigacion, para avanzar en la identificacion de los cambios a abordar
en instrucciones, procedimientos o, incluso, normativa, que permitan ejecutar las ayu-
das con agilidad, calidad y eficiencia econdmica, pero garantizando en todo momento
principios bdsicos como seguridad, libre concurrencia, transparencia, o publicidad,
entre otros.”

Tras un intervalo para la comida donde los participantes aprovecharon para realizar networ-
king interaccionando con los asistentes, elemento clave para la generacién de valor en este
tipo de jornadas, se dio lugar a la Asamblea interna REGIC, tltimo apartado de la jornada.

En la Asamblea se presentd la actividad realizada en el 1° trimestre 2025 incluyendo la co-
rrespondiente a la comisiéon de formacion, aspectos de comunicacién, altas de nuevos aso-
ciados, estado de los 6rganos de gobierno y cargos, cierre de cuentas anuales 2024 y previ-
sién de cuentas anuales 2025.

Vicente de Juan Martin, ha destacado que la Asamblea 2025 marca el comienzo de una nue-
va etapa y ha incidido en la importancia de estos encuentros para fomentar la colaboracién.
También ha agradecido la asistencia y participacién de los miembros de la red. Nuestro pre-
sidente ha subrayado que “aunque hay aspectos que reivindicar, como una mayor flexibilidad
en la gestién de fondos y la atencién a los investigadores, también es crucial reconocer que
trabajar con fondos publicos implica mucha responsabilidad”. En definitiva, la jornada ha
tenido un enfoque fundamentalmente constructivo para identificar areas de mejora en la
gestion de fondos publicos.

4.2 Jornadas REGIC 2025 y Asamblea anual

13y 14 noviembre 2025

REGIC ha celebrado sus Jornadas Anuales 2025 los dias 13 y 14 de noviembre en la ciudad
de Vigo con la colaboracion de la Fundacién Pidblica Galega de Investigacion Biomédica
Galicia Sur.

En esta edicion las Jornadas han alcanzado una asistencia de 270 personas (representantes
de las entidades asociadas, ponentes y entidades externas).

La sesion fue inaugurada por el Director Gerente en INCLIVA y Presidente de REGIC,
Vicente de Juan, quien destaco que “este ha sido un afio de crecimiento y transformacion
para REGIC, marcado por nuevas alianzas, la incorporacion de mas entidades asociadas y la
creacion de Grupos de Interés en areas clave. Subrayo que las Jornadas se han disefiado
escuchando y respondiendo a las necesidades expresadas por las personas que integran la
red: unas Jornadas participativas, consultivas y hechas a medida, concebidas para generar
conocimiento colectivo y dar respuesta a las demandas del sector’ y por José Manuel Oli-
vares Diez, Director Asistencial del Area Sanitaria de Vigo; Jefe de Servicio de Psiquiatria;
Coordinador de area de Psico-neuro-endocrinologia, Metabolismo y Enfermedades Raras
del Instituto de Investigacion Sanitaria Galicia Sur.

Acto seguido, se iniciaron 5 talleres paralelos:

Taller 1: Gestores/as de Proyectos Internacionales.
Taller 2: Investigacion clinica.

Taller 3: RRHH.

Taller 4: Proyectos nacionales.

Taller 5: Gerencias y Direcciones de Gestion.
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La sesion del 13 de noviembre finalizé con la presentacién del trabajo anual interno, en
Asamblea abierta a todos los asociados.

La jornada del 14 de noviembre comenzé con una mesa redonda que tratd sobre Espacio
Europeo de Datos Sanitarios. Esta mesa estuvo moderada por Natalia Cal, Directora de
Gestidén en Fundacion IdiSNA - Instituto de Investigacién Sanitaria de Navarra. En esta mesa
participaron como ponentes Amelia Martin - Directora Departamento de Investigacion cli-
nica y traslacional de FARMAINDUSTRIA, Joaquin Cayoén - Jefe del Servicio Juridico de la
Consejeria de Sanidad de Cantabria, Benigno Roson - Subdirector General de Sistemas y
Tecnologias de la Informacién en la Conselleria de Sanidad de Galicia.

“El Espacio Europeo de Datos de Salud es un reto y una oportunidad para continuar avan-
zando en el conocimiento de las enfermedades, las técnicas diagndsticas y los
tratamientos. Es necesario que las Administraciones responsables de la implementacion del
nuevo Regla-mento, definan cuanto antes los roles y responsabilidades de cada agente
implicado en la gestion del EEDS, tenedores de datos, intermediarios, organismos de
acceso, etc. Asi mismo, se ha evidenciado la necesidad de que se establezcan con claridad
cuestiones tan relevantes como la gobernanza; los recursos técnicos, econdmicos y
humanos necesarios y disponibles; los criterios de calidad de los datos; el sistema de tasas a
aplicar; entre otros.” - sefiala Natalia Cal.

Seguidamente, tuvo lugar la dltima mesa redonda titulada Nuevos retos en el ambito de la
gestion de la 1+D+i en salud, moderada por Tomas Montalban, Director en CIDI Salud y con
la participaciéon de los siguientes expertos Pilar Gayoso - Subdireccién general de Evalua-
cién y Fomento de la Investigacion en ISCIIl, Manuel Arellano - Vicepresidente Plataforma
de Organizaciones de Pacientes (POP), Gonzalo Arévalo - Vocal Asesor del Director en la
Agencia Estatal de Investigacion y Beatriz Gil de Araujo - Directora Fundacién Pablica Gale-
ga de Investigacién Biomédica Galicia Sur.

“Los principales retos en el ambito de la gestion de I+D+i en salud son la reduccion de Ia fi-
nanciacion publica tras la conclusion de los programas europeos de recuperacion, la falta
de relevo generacional, la necesidad urgente de fortalecer tanto la carrera investigadora
como la del gestor de investigacion y potenciar la integracion de los pacientes en la
gobernanza y el disefio de la investigacion. Es imprescindible también agilizar Ia
transferencia al sector productivo de los resultados de la investigacion desarrollada en el
sector sanitario.” - sefiala Tomas Montalban




Segun palabras del Presidente, “Quiero agradecer a todas las personas que las han hecho
po-sible, especialmente a la organizacion del IIS Galicia Sur. Hoy somos mucho mas que
una red. Somos una comunidad viva, formada por personas que comparten una misma
pasion: hacer que la ciencia y la investigacion funcionen, avancen y lleguen mas lejos.
Somos quienes, des-de la gestion, hacemos posible que los proyectos despeguen, que los
equipos trabajen con seguridad y eficiencia, y que los resultados se transformen en
impacto real para la sociedad.”

ey B 0
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4.3 Eventos externos

A lo largo de 2025, REGIC ha reforzado su presencia en espacios estratégicos del ecosiste-
ma de la I+D+i en salud. Nuestra participacion en foros, reuniones y jornadas sectoriales ha
permitido amplificar la voz del personal gestor, generar nuevas alianzas vy visibilizar el papel
clave de la gestion en la investigacion biomédica y hospitalaria.

InnovaCadiz: tecnologia y gestidn al servicio del impacto social

El 2 de octubre, la coordinacién de programas de REGIC participé como ponente en las
jornadas Innova Cadiz, dentro de la mesa “Del algoritmo a la acciéon: innovacion que mejora
vidas”.

En este espacio se destacé como la inteligencia artificial transforma datos en conocimiento,
pero también como la inteligencia organizativa y la capacidad de gestion son imprescindibles
para traducir ese conocimiento en mejoras reales para la salud de las personas.

Agradecemos a Cadiz CF e INiBICA su invitacion, asi como a los equipos investigadores con

los que compartimos mesa por enfatizar el valor del trabajo conjunto entre personal inves-
tigador y personal gestor.

s M

= — |
S |
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Presentacion de candidatura y posterior incorporaciéon de REGIC a CORMES

En marzo de 2025, presentamos en Madrid nuestra candidatura para entrar a formar parte
del grupo CORMES (Coordinacion de Research Managers Espafioles) como red representan-
te del personal gestor de investigacion clinica, hospitalaria y biosanitaria.

En octubre de 2025, recibimos la confirmacion oficial de nuestra admisién como miembro
de pleno derecho.

CORMES, liderado por FECYT y enmarcado en la Accién 17 de la ERA Policy europea, reline
a las principales redes y grupos de gestion de la I+D+i (CRUE, OPlIs, redTRANSFER, SOM-
MAs...). Su misién es impulsar la profesionalizacion, la coordinacion nacional y la visibilidad
del personal gestor.



La entrada de REGIC en CORMES supone:

Mayor representacion del ambito clinico y biosanitario.

Acceso a espacios de coordinacion estratégica con otras redes estatales.

Contribucion activa a la hoja de ruta para el reconocimiento y desarrollo profesional del
personal gestor.
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REGIC en las Jornadas TecOPIS: visibilizando la carrera del personal gestor

El 26 de noviembre, REGIC particip6 en las Jornadas TecOPIS celebradas en Sevilla, un en-
cuentro que reunio a representantes de la Secretaria General de Investigacién, los OPIs y
redes de gestion cientifica.

REGIC intervino en dos mesas clave:

o Transferencia y Emprendimiento:
Se destacéd el papel esencial del
personal de transferencia e innova-
cion para lograr impactos reales en
el sistema sanitario y en la sociedad.

e Carrera profesional: Se presentd
el Grupo CORMES, sus lineas de
accion —reconocimiento, carrera
profesional, formacion y visibilidad/

. . . ISy
networking— y la importancia de T — L
consolidar una trayectoria profesio- :
nal sélida para el personal gestor de

investigacion.

Estas jornadas fueron una oportunidad
para reforzar alianzas, compartir estra-
tegias y posicionar a REGIC como un
actor activo en la profesionalizacién del
sector.
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5. Alianzas estratégicas y patrocinadores




REGIC: fortalecemos la gestion y multiplicamos el impacto de la
investigacion clinica, hospitalaria y biosanitaria en Espana.

5.1 Administracion Publica

En 2025 hemos reforzado nuestra relacion con las principales instituciones publicas del eco-
sistema de I+D+i en salud. Su participacidén en nuestras actividades demuestra la importan-
cia creciente de la gestion de la investigacion en la agenda publica.

Instituto de Salud Carlos I (ISCIII)

e Participacién en mesa de debate desde el Area
de Gestion Administrativa de la Secretaria
General del ISCIIIl. Mayo 2025.

e Participacion institucional de la Subdirecciéon
General de Evaluacion y Fomento de la Inves-
tigacion en mesa debate. Noviembre 2025.

Instituto de Salud CarloslII

Agencia Estatal de Investigacion. Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

e Participacion de su vocalia asesora en

e
mesa de debate. Noviembre 2025. s = . NSTERIO gﬁ’i&n[
"o’ DE CIENCIA, INNOVACION
: : Y UNIVERSIDADES INVESTIGACION

5.2 Asociaciones empresariales

Las asociaciones empresariales son aliadas clave para impulsar estandares, fomentar la ca-
lidad en los ensayos clinicos y promover sinergias que acerquen la innovacion al sistema
sanitario.

Fenin
e Apoyo en la difusion de actividades y contenidos .
de interés para el sector. Tecr}olc)_gla
Sanitaria

e Presencia de Junta de Gobierno REGIC en sus jor-
nadas anuales.

Farmaindustria

e Participacién en mesa de debate por parte de la '
Direccion del Departamento de Investigacién Cli- farma n d U Str I a
nica y Traslacional. Noviembre 2025.

e Sesidn de recepcion del documento “Recomen-
daciones del Grupo de Trabajo de Investigacion
Clinica REGIC".

e Presentacion del proyecto BEST y mejoras en el
informe de performance para los centros hospita-
larios a las entidades REGIC
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5.3 Asociaciones no empresariales

Las asociaciones del ambito cientifico y profesional son aliadas clave para avanzar en el
reconocimiento del personal gestor y en la mejora de la investigacion clinica, hospitalaria y
biosanitaria en Espana. Con ellas compartimos vision, retos y espacios de trabajo.

Asociaciéon Nacional de Investigadores Hospitala-

rios ANIH .
e Participacion de su presidenta en mesa de deba- O I l I | l l. I'
te. Mayo 2025. Asociacion Nacional de Investigadores Hospitalarios

5.4 Redes y Plataformas

Colaborar con redes y plataformas del ecosistema investigador nos permite intercambiar
conocimiento, alinear esfuerzos y seguir profesionalizando la gestion de la I+D+i sanitaria.

40

ITEMAS
Relacién institucional sostenida con la Plataforma b
ITEMAS, manteniendo alineacion en areas de gestion ltemas zsczzz
de la innovacion en el ecosistema biosanitario y sen- Fero o
tando las bases para colaboraciones futuras. industio dt Sistoma Nciona o Sl
CORMES SN
e Incorporacién de REGIC al Grupo CORMES 47
(Coordinacion de Research Managers de Espana) g&,&!‘;mes
liderado por FECYT (Junio 2025). RESEARCH MANAGERS

DE ESPANA



5.5 Patrocinadores

Nuestros patrocinadores apoyan el desarrollo de actividades, la generacién de conocimiento
y la formacién de la comunidad de gestores. Su compromiso nos permite ampliar el impacto
de REGIC y ofrecer mas oportunidades a nuestros asociados.

RESAVER

e Intervencion de su Responsable de Desarrollo de |esa
Negocio en Jornadas REGIC 2025. Eduard Lorda. ver

FUNDANET - SEMICROL

)
e Presencia en jornadas REGIC. Noviembre :' Fu ndq net

2025

CIDI Salud

e Presencia en jornadas REGIC. Noviembre 2025

e Moderacién de mesa debate por parte de su di- ‘ : I d I
reccion. Noviembre 2025.
S L u D

MEMORIA ANUAL 2025 REGIC

41



6. Anexo técnico




ANEXO I: Listado asociados

1IS BioGipuzkoa
UN
UNTZA

BIOGIFUZKOA

1IS Biobizkaia

b+o

BIOBIZKAIA

Fundacié de
Recerca Clinic
Barcelona - Institut
d’Investigacions

5
BAPS

Biomédiques August Institut
Pi i Sunyer gl“;:;zt[:?::ms

August Pl i Sunver

Institut de Recerca
Biomédica Catalunya
Sud

ﬁ Institut
de Recerca

Biomidica
L] CatSud Catakunya Sud

Fundacié Institut de
Recerca de |'Hospital de

Fundacié Institut
d’Investigacié

la Santa Creu -+ i Innovacié Parc r
i Sant Pau (I:lnb.tltl,}t oF  Tauli ‘ Parc Tauli ﬁ
e Recerca Institut d'Investigacio i
Sant Pau Innovacié I3PT
Fundacié Privada Fundacién Pdblica
Hospital Asil de G Galega de Investigacion
Granollers Biomédica Galicia Sur

Hospital General
de Granollers
Hospital Universitari

Fundacid Privada
Hospital Asil de Granollers

w

|IS Galicia Sur

Fundacién Burgos por la
Investigacién de la Salud

FBIS
Fundacion Burgos
por la Investigacion
de la Salud

Fundacién del Sector Publico estatal Centro Nacional de
Investigaciones Cardiovascualres Carlos IlI (F.S.P)

= s 7Y g
ndacio

Fu

Fundacién

del Sector Publico

estatal Centro 0o
Nacional de

Investigaciones c” z
Oncolégicas
Carlos Il (F.S.P)

Centro Nacional
de Investigaciones
Oncoldgicas

Fundacié Galega de
Investigcion Sanitaria Idis
PR | FUNDACION GALEGA DE
S MM | INVESTIGACION
R &l [SANITARIA IDIS

Fundacién Miguel Servet
NAVARRABIOMED P

<&
< NAVARRABIOMED

FUNDACION MIGUEL SERVET

Fundacién para
el Fomento de la
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ANEXO Il: Detalle actividad Grupos
de Trabajo activos en 2025

Grupo de Trabajo CoFFEE-MINERVA
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Durante el ano 2025, el Grupo de Trabajo CoFFEE-MINERVA continué consolidando su
actividad y ampliando su composicién. En enero 2025 el grupo mantuvo diversas reuniones
de coordinacion y trabajo con el Instituto de Salud Carlos Il (ISCIII). En febrero se celebré
una reunién con Luis Fernando Moraga Llanos, quien facilité la hoja de chequeo para revisar
la informacién introducida en CoFFEE y el modelo de informe de gestion semestral. Poste-
riormente, el 4 de marzo se envié un comunicado a todos los socios de REGIC trasladando
las principales novedades derivadas de la reunién con el ISCIII, entre ellas la obligatoriedad
de presentar anualmente el Anexo de Autoevaluacién segun la Orden 1030, la preparacién
del informe de gestion con la actividad imputada hasta el 31 de diciembre de 2024, |a futura
periodicidad semestral de estos informes y la recepcion de un documento de chequeo para
verificar el cumplimiento de los subproyectos. Para recoger dudas de los socios, se elabord
un cuestionario y una vez analizadas las respuestas por el equipo coordinador del GT, el 26
de marzo se enviaron a Luis Fernando Moraga.

El 2 de abril se celebré la 5% sesion del Grupo de Trabajo CoFFEE-MINERVA de REGIC, con
una participacion de 92 personas destinada a resolver dudas sobre indicadores, informes,
autoevaluaciones y chequeos de CoFFEE, incorporando también las cuestiones planteadas
por los socios en el cuestionario. Durante la sesién, Luis Fernando Moraga explicé los aspec-
tos clave relacionados con informes de gestién, autoevaluacion e indicadores, y se abrid un
turno de preguntas que permitié resolver todas las dudas planteadas. Al finalizar, se envié a
todos los miembros del grupo un documento con todas las preguntas y respuestas tratadas
durante la sesién.

Paralelamente, durante el mes de mayo se impulsé la creacion del nuevo Grupo de Interés
REGIC centrado en Proyectos Nacionales. La primera reunién tuvo lugar el 15 de mayo,
bajo la coordinacion inicial de Mercé Manyos (IDIBGI), y conté con la participacion de Neus
Rodriguez (IISPV), Martina Pujolras Aguasca (IDIBGI), Yaroslava Semenova (IDIBGI), Marta
Valls (IISPV), Susana Mérida Diaz (Fundacion Publica Andaluza Progreso y Salud), Silvia Fajar-
do Sebastian (FISABIO), Marta Martin (IGTP) y Beatriz Ordufia Fernandez (Navarrabiomed).
Entre mayo y noviembre, el grupo trabajé de forma continuada mediante reuniones online
y comunicaciones internas para definir el nombre del Grupo de Interés, sus objetivos y los
contenidos de los talleres que se presentarian en las Jornadas REGIC.

El 13 de noviembre se celebraron las Jornadas REGIC en Vigo, donde se llevaron a cabo dos
talleres con una participacion muy destacada. El primero, titulado “Disefiando Junt@s el
Futuro del Grupo de Interés de Gestion de Proyectos Nacionales de REGIC”, fue dinamizado
por Damaso Moreno Ramirez (FISABIO) y se centrd en identificar necesidades, compartir
ideas y co-crear las bases del nuevo grupo de interés. El segundo taller, impartido por Andrés
Loro Alvarez y Luis Fernando Moraga, abordoé los informes de seguimiento previstos en la
Orden HFP/1030/2021, el proceso de revisién de actuaciones en los subproyectos, la meto-
dologia de reporte de indicadores y la obtencién de informes en Power Bl dentro de CoFFEE.
Ambos talleres fueron un éxito de participacion y permitieron recoger aportaciones valiosas
para el desarrollo futuro de la comunidad.
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Finalmente, en diciembre se reunié nuevamente todo el grupo para analizar las seis dinami-
cas surgidas del primer taller de las Jornadas REGIC y definir nuevos grupos de trabajo tema-
ticos. Este trabajo permitié preparar la presentacion del grupo prevista para enero de 2026
y avanzar en la concrecion de las lineas de trabajo que guiaran la actividad del préximo ano.

Grupo de Trabajo Buenas Practicas en RRHH
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El Grupo de Trabajo de Recursos Humanos surgié en el ano 2024 con el objetivo de com-
partir buenas practicas entre centros de investigacion en materia de politicas de personal:
contratacion, procesos de seleccion, formacién, desarrollo de carrera, gestion de equipos y
bienestar laboral, entre otros.

Durante el periodo comprendido entre 2024 y 2025, el grupo abordé los temas mas relevan-
tes en estos ambitos, consolidando un espacio colaborativo orientado a la mejora continua
de los departamentos de RRHH.

En el afio 2024 se desarrollaron los siguientes 4 temas:

1. Procedimientos de seleccion basados en los principios OTM-R: Uno de los ejes centra-
les del trabajo fue la revision del procedimiento de seleccion y sus fases, con el fin de
garantizar su alineacion con los principios OTM-R (Open, Transparent and Merit-based
Recruitment).

2. Contrataciény Estabilizacién del Personal: Se present6 el marco legal vigente, incluyen-
do la reforma laboral y las distintas modalidades de contratacién temporal atin aplicables
en el Ambito cientifico-técnico.

3. Gestion de Equipos: Se analizd qué implica la gestion de equipos en el contexto de
centros de investigacion, destacando las competencias indispensables para un liderazgo
eficaz.

4. Mentoring en centros de investigacién: Se debati6 la necesidad de promover la mento-
ria no sélo para el personal investigador, sino también para el personal de gestién.

En el mes de enero 2025 se realizé la tltima sesion del GT sobre Bienestar y Salud Mental:
El grupo destacé la importancia de:

Desarrollar mecanismos para la detecciéon temprana de riesgos psicosociales.
Impulsar programas de apoyo psicolégico y emocional.

Promover una cultura de confianza, respeto y cuidado.

Velar por cargas de trabajo razonables y entornos saludables.

Integrar politicas reales de conciliacién y flexibilidad.

El Grupo de Trabajo a lo largo de sus 2 afos ha permitido generar un intercambio enriquece-
dor entre centros, compartiendo practicas innovadoras y eficaces en la gestion del personal.

Los avances logrados en seleccion, contratacion, estabilizacion, gestién de equipos, men-
toring y salud mental constituyen una base sélida para continuar profesionalizando los de-
partamentos de RRHH en los centros de investigaciéon y para seguir alinedndose con los
estandares europeos e internacionales

Para el aino 2026 se decidi6 unificar el GT de RRHH con el GT de Género y diversidad. En las
jornadas REGIC del 13 y 14 de noviembre de 2025 en Vigo se realizaron diferentes talleres
de ambas tematicas como manera de iniciar el nuevo Grupo de Interés.



Grupo de Trabajo Género y Diversidad
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El GT se cred en 2024 para proporcionar herramientas y establecer politicas de uso comun
y consenso entre los miembros de REGIC con relacién a la inclusion del género en la inves-
tigacidon e innovacion, dando continuidad al Grupo de Trabajo 2020-2021 e incluyendo, en
esta ocasion, las politicas de diversidad y actualizacidn del andlisis de la tijera de género en
los centros REGIC resultante del Grupo de Trabajo Género y Ciencia 2020-2021.

En 2025 se realizé la 4? Sesién del GT que tuvo lugar el 26 de marzo de 2025 y estuvo de-
dicada al andlisis de los resultados obtenidos a partir de la Encuesta de la Tijera de Género
realizada en los centros REGIC.

Los resultados mostraron una mayor presencia femenina en los dmbitos de soporte a la
investigacion, en las primeras etapas de la carrera investigadora (R1) y en los niveles post-
doctorales intermedios (R2/R3), asi como en determinadas jefaturas de servicios de gestion.
En contraste, se evidencié una mayor representacion masculina en los niveles de liderazgo
cientifico, especialmente en las jefaturas de grupo (R3/R4), en los comités cientificos y en
los equipos directivos, poniendo de manifiesto la persistencia de desigualdades de género
en los espacios de toma de decisiones.

A partir de estos datos, se abrié un debate en el que se identificaron una serie de conclusio-
nes preliminares, entre las que destacaron la necesidad de implementar politicas inclusivas
y sostenibles que favorezcan el acceso de las mujeres a puestos de liderazgo, la carencia de
datos sistematizados y desagregados con perspectiva de género en algunos centros, y las
dificultades especificas a las que se enfrentan las mujeres emprendedoras en el ambito de la
investigacion biomédica. Asimismo, se subrayé la importancia de promover redes de apoyo
y programas de mentoria como herramientas clave para reducir las brechas identificadas.
Durante la sesion se compartieron como referencia diversos informes de dmbito nacional e
internacional, entre ellos She Figures 2024 de la Comisién Europea y Cientificas en Cifras
2025 del Ministerio de Ciencia.

La 5° sesién, celebrada el 20 de junio de 2025, tuvo como eje central la reflexion colectiva sobre
situaciones cotidianas relacionadas con la igualdad de género y la diversidad LGTBIQ+ en los
entornos profesionales y cientificos. El objetivo principal fue generar un espacio de didlogo que
permitiera identificar y analizar dindmicas normalizadas que, de forma consciente o inconsciente,
pueden contribuir a la desigualdad y a la exclusién dentro de las instituciones.

A través del analisis de casos practicos, se abordaron cuestiones como la invisibilidad ins-
titucional de determinadas identidades, el uso incorrecto de pronombres, la presencia de
comentarios homoéfobos o discriminatorios, el doble rasero en el ejercicio del liderazgo, los
estereotipos de género y generacionales, la penalizaciéon asociada a la conciliacion y a las
responsabilidades de cuidados, asi como la cultura de hiperdisponibilidad y la falta de forma-
cion especifica en identidad de género y diversidad. Estas situaciones sirvieron como punto
de partida para un debate profundo sobre el impacto de estas practicas en el bienestar, la
carrera profesional y la percepcién de pertenencia de las personas trabajadoras.

Durante la sesion se compartieron ademas diversos marcos y herramientas de referencia
para apoyar la integracion efectiva de la perspectiva de género y diversidad en la investi-
gacién y en la gestién institucional, entre ellos el marco europeo para el andlisis de género
en I+D+i, las SAGER Guidelines, el Gender Equality Plans Toolkit del EIGE y diferentes guias
internacionales orientadas a la inclusién del colectivo LGBTQIA+. La sesion concluyd con
el consenso sobre la necesidad de seguir impulsando acciones formativas y espacios de re-
flexién que contribuyan a generar entornos de trabajo mas inclusivos, seguros y equitativos
en los centros REGIC.
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Del GT surgié la organizacion del Taller “~ Cultivar la inclusidn: de la palabra a la accion” junto
a Marta Fernandez Cufi de la Fundacié de recerca Clinic Barcelona -IDIBAPS y Leticia Chico
de la Josep Carreras Leukaemia Research Institute teniendo lugar el 13 de noviembre en las
Jornadas REGIC celebradas en Vigo. El taller tuvo como objetivos el de sensibilizar sobre la
importancia de reconocer y respetar la diversidad en todas sus formas, reflexionar sobre el
impacto del lenguaje en la construccién de relaciones igualitarias y espacios seguros, dotar
de herramientas practicas para aplicar el lenguaje inclusivo y actitudes respetuosas en el
entorno laboral, promover el compromiso individual y colectivo para generar entornos mas
equitativos, justos y emocionalmente seguros vy visibilizar realidades a menudo silenciadas
mediante dindmicas participativas, casos reales y materiales reflexivos.

El trabajo desarrollado por el GT Género y Diversidad 2024-2025 ha permitido:

Consolidar un marco comun de analisis sobre género y diversidad en REGIC.
Actualizar y ampliar el anélisis de la tijera de género, incorporando al personal de gestion.
Identificar desigualdades persistentes en liderazgo y toma de decisiones.

Compartir recursos y buenas practicas de alto valor.

El trabajo realizado en el Grupo de Trabajo tendra continuidad integrado en el Grupo de
Interés de RRHH.

Grupo de Trabajo Investigacién Clinica

.
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Este GT se constituyé para, a lo largo de 2023, 2024 y 2025, abordar diferentes aspectos
relacionados con el ambito de la investigacién clinica:

1. Aspectos econdmicos de los ensayos clinicos (Desarrolado en el curso 2023).
2. Reglamento Europeo de Ensayos Clinicos (Desarrolado en el curso 2024).
3. Visibilizacion del impacto de la investigacion clinica (Afo 2025).

Alo largo del aito 2025, dentro del Grupo de Interés de Investigacion clinica se trato el Blo-
que tematico 3. Visibilizacién del impacto de la investigacién clinica.

El objetivo del mismo fue dar a conocer el impacto de la investigacion clinica y los ensayos
clinicos en el Sector Salud, aportando diferentes experiencias y casos de éxito de los distin-
tos centros.

Dentro de este bloque, se incluian las siguientes sesiones:

Sesion 1. “Visibilizacion del impacto de la realizacion de Ensayos Clinicos desde el punto de
vista econémico” - parte 1

La primera sesion se celebro el 29 mayo de 2025 y durante la misma se abordé la necesidad
de identificar y visibilizar el impacto econémico que conlleva la realizacién de ensayos clini-
cos en los centros sanitarios. En este contexto, se destacaron dos vias principales desde las
cuales se genera dicho impacto:

1. El ahorro farmacéutico, derivado del suministro de medicacién por parte del promotor
del estudio.

2. El overhead que reciben los centros como compensacion por la realizacién de los ensa-
yos clinicos.



Las conclusiones de la misma fueron las siguientes:

e Se acordd que, en la medida de lo posible, se intentara establecer contacto con los Ser-
vicios de Farmacia de los diferentes centros, con el fin de identificar la existencia de
estudios o informes que cuantifiquen el ahorro generado por la medicacién aportada
por los promotores.

e Esta informacion resulta clave para trasladarla a las gerencias hospitalarias, con el obje-
tivo de visibilizar el valor afadido que aportan los ensayos clinicos, no sélo en términos
cientificos, sino también econdmicos y de sostenibilidad del sistema sanitario.

Sesion 2. “Visibilizacion del impacto de la realizacion de Ensayos Clinicos desde el punto de
vista econémico” - parte 2

La segunda sesion se realizé el 18 septiembre de 2025 y comenzé con un resumen de los
principales puntos abordados en la Sesién 1 del Bloque 3, centrado en la identificacion de
las vias de impacto econdmico asociadas a la realizacién de ensayos clinicos, especialmente
en lo relativo al ahorro farmacéutico y al retorno econémico que suponen los pagos por
overhead.

Durante la revision se cité la presentacion que realizé el Dr. José Enrique Munoz, titulado
“Ahorro farmacéutico y adelanto de la medicacién objeto del estudio clinico”, que se valoré
como especialmente interesante por su enfoque y utilidad practica.

A lo largo de la sesion se identificé un problema generalizado en cuanto a la dificultad para
valorar de forma estandarizada el ahorro que suponen los ensayos clinicos comerciales.

Frente a esta problematica se plantearon diversas propuestas y posibles soluciones:

e Consultar a la Sociedad Espariola de Farmacia Hospitalaria (SEFH) para averiguar si algtin
hospital a nivel nacional ha desarrollado estudios especificos sobre este tema y, en ese
caso, establecer contacto con dichos centros para conocer su metodologia.

Realizar un resumen de los estudios nombrados en las sesiones de este GT.
Se propuso que para realizar el calculo del ahorro:

- Cuando el medicamento en investigacion no estd comercializado y no tiene precio
de mercado, es utilizar el precio del medicamento estandar que no se esta utilizando
gracias al ensayo clinico (por tanto, se considera un ahorro)

- En otros casos, se podria estimar el valor de los viales suministrados sin coste, supo-
niendo que en algiin momento adquiriran un valor econémico.

e Necesidad de promover la realizacion de mas estudios centrados en este ambito. Se su-
girié elaborar un documento recopilatorio con los estudios ya existentes y dejar abierta
la puerta a futuras iniciativas de anlisis.

Las conclusiones de la sesion fueron las siguientes:

e Enelinforme final del grupo de trabajo, se incluiria un apartado especifico con las limita-
ciones metodoldgicas y practicas detectadas en la cuantificacién del impacto econémico
de la realizacion de ensayos clinicos.

Se insistiria en la necesidad de visibilizar estos ahorros ante las gerencias hospitalarias.
Se acorddé continuar recopilando documentacién, experiencias y modelos de anélisis
para avanzar hacia una propuesta comun de evaluacién del impacto econdémico.
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Sesiones 3 y 4. “Estudios de traslado a la practica clinica de los resultados obtenidos en
estudios clinicos”.

Los temas de las sesiones 3 y 4 fueron desarrollados con profundidad en el taller planteado
en las Jornadas Anuales de REGIC del ano 2025 llevadas a cabo en Vigo los dias 13y 14 de
noviembre.

Taller paralelo Jornadas Anuales REGIC 2025

En las jornadas anuales REGIC 2025 se realizo el taller paralelo de Investigacion Clinica:
“Del conocimiento al impacto: visibilizando el valor de la investigacion clinica en la salud”.
En dicho taller se llevo a cabo una presentacion relativa tanto al impacto econémico como el
impacto clinico y estudios de traslado a la practica clinica, asi como una actividad participa-
tiva en la que intervinieron por grupos todos los asistentes a la sesion.

En lo referido al impacto econémico, se plantearon cuestiones trabajadas en las sesiones
comentadas para, de este modo, poder poner sobre la mesa dudas, sugerencias y cuestiones
que pudieran seguir tratando la problematica referida a este punto.

Con respecto al impacto clinico, se analizaron datos extraidos del Informe que IQVIA ela-
bord para Efpia y Vaccines Europe titulado “Evaluando el ecosistema de ensayos clinicos en
Europa”, el cual ya fue analizado en las jornadas del afio anterior. En el caso de las jornadas de
2025 estuvo referido a cuestiones de impacto. Ademas, se presentaron datos actualizados
de Farmaindustria relacionados directamente con el impacto que genera la investigacion
clinica a nivel nacional, asi como diferentes bases de datos de impacto, las cuales son de
gran utilidad a la hora de analizar casos de estudio reales. Se presentd, a su vez, literatura
actualizada acerca de coémo llevar a cabo la traslaciéon de investigacion a la practica clinica,
analizando estudios y revisiones sistematicas que asi lo indicaban. Finalmente, fueron ex-
puestos casos reales de impacto y de traslado a la practica clinica llevados a cabo por dife-
rentes institutos nacionales.

Grupo de Trabajo Ciencia Ciudadana y participacion del paciente en proyectos de investi-
gacion e innovacion en salud.
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Este Grupo de Trabajo nacié con el objetivo de crear una comunidad en REGIC referente en
Ciencia Ciudadana y participacién del paciente en proyectos de investigacién e innovacién
en salud con estos objetivos especificos:

e Crear un marco de conceptualizacion sobre Ciencia Ciudadana y Participacion del Pa-
ciente para los centros REGIC.

e  Promover la formacién y ofrecer mas conocimiento y herramientas en la conceptualiza-
cion y metodologia de la ciencia ciudadana en el ambito de la investigacion e innovacién
en salud (técnicas de design thinking).

El 24 de abril de 2025 se realiza una reunién con los siguientes objetivos:

Presentacién de los resultados y validacién del DAFO.

Trabajo en sesiones grupales para trabajar acciones especificas y objetivos SMART sobre
el DAFO.

Puesta en comun de las sesiones grupales.

Conclusiones y proximos pasos.



Como resultado de la reunion se validé y se trabajé en grupos sobre los resultados del DAFO
determinando objetivos SMART. Se concluyé el realizar el disefio de una formacion posterior
con un piloto formativo. Ademas, de plantear a REGIC la posibilidad de tener un espacio en
su web como repositorio de informacion del grupo.

A principios de septiembre de 2025 se envié un cuestionario a los participantes para eva-
luar y comprender mejor el estado actual de la ciencia ciudadana y la participacién de los
pacientes en los proyectos de las entidades que conformamos REGIC asi como para poner
en comun posibles nuevas lineas de mejora y de trabajo.

Se analizaron y evaluaron las respuestas realizando un informe que ayuda a entender el nivel
de experiencia, las necesidades, el interés y las expectativas respecto a la Ciencia Ciudadana
(CC) dentro del entorno biomédico.

Actualmente, se esté trabajando en la definicion de los contenidos de cada pildora del pro-
grama formativo que se espera realizar en 2026.
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